65/2007. (VI. 27.) OGY hatarozat

a Sport XXI. Nemzeti Sportstratégiardl

Az Orszaggyiilés, figyelemmel arra, hogy a sportolas kiemelkedéen hozzajarul a népesség mentalis és fizikai
egészségi allapotanak javitasahoz, és sajatos funkcidi révén eszkoz az egészséges tarsadalom megteremtéséhez, a
kozosségi kapcsolatok fejlesztéséhez, a népesség gazdasagi aktivitdsanak elomozditasahoz, a nemzeti értékek és az
onbecsiilés erdsitéséhez, az esélyegyenldség javitasahoz, valamint figyelemmel tizleti funkcidjara is a sportrol szolo
2004. évi L. torvény 50. § (1) bekezdése alapjan a kovetkezd hatarozatot hozza:

1. Az Orszaggytlés elfogadja a hatarozat mellékletét képez6 ,,Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia 2007-2020” cimi
stratégiai programot (a tovabbiakban: Sportstratégia);

2. Az Orszaggytlés felkéri a Kormanyt, hogy

a) tevékenységében érvényesitse a Sportstratégiaban elfogadott, a sport egyes teriileteire vonatkozd cselekvési
célkittizéseket és az azokhoz rendelt megvalositasi koncepciokat;

b) kétéves - elsé alkalommal a Kormany elé 2007. december 31-ig benyjtandd, a 2008-2009. évekre vonatkozo -
cselekvési programokban gondoskodjék a megallapitott célok és prioritasok megvalositasanak mérhetd indikatorokat
is magaban foglald eszkozrendszerérdl, valamint arrdl, hogy a kozponti koltségvetés tervezése soran az érintett
fejezetek feliigyeletét ellatd szervek vezetdi vegyék figyelembe a Sportstratégidban meghatarozott célokat;

c) kétévente - els6 alkalommal az Orszaggytlés 2010. évi tavaszi iilésszakan - tijékoztassa az Orszaggylilést a
Sportstratégia megvaldsulasarol.

3. Ez a hatarozat a kozzététele napjan 1ép hatalyba, ezzel egyidejiileg hatalyat veszti a testnevelés és a sport

cres

Melléklet a 65/2007. (VI. 27.) OGY hatarozathoz

SPORT XXI. NEMZETI SPORTSTRATE
20072020

I. SPORT ES ELETMINOSEG - PARADIGMAVALTAS

11. BEVEZETES

Az Eurépai Sport Charta szerint sport minden olyan fizikai tevékenység, amely esetenként vagy szervezett
formaban a fizikai és szellemi erénlét fejlesztését szolgalja, tarsadalmi kapcsolatok teremtése vagy kiilonb6zo szinti
versenyeken elérendd eredmények céljabol. A Charta a lehetd legtagabban értelmezi a sport fogalmat.

Az europai értekrend szerint az allam legfontosabb célja az, hogy allampolgarai életminéségét, egészségi allapotat
javitsa. Mindségi munkara csak megfeleléen edzett, tetterds tarsadalom, csoport, egyén képes. Mindezt
leghatékonyabban az aktiv sportolas megkiilonboztetett, atfogd - nem csak pénziigyi - timogatasa révén érhetjiik el.
E témakdorben folytatott kutatasok eredményei alapjan kijelenthetd, hogy a sport életiink elidegenithetetlen része,
amely tdmogatasra érdemes, tamogatasra szorul, hiszen atfogd eszkdzként, a modern tarsadalom negativ hatasainak
ellensulyozaséra, kikiiszobolésére hatékony megolddsokat kinidl. A mindenkori kormanyzatnak, a gazdasag
szerepldinek, irdnyitodinak, résztvevdinek nem szabad kihasznalatlanul hagyni a sportban rejlo lehetdségeket. Ennek
megfelelden a stratégia megalkotoinak legfontosabb célkitiizése az, hogy a sport legyen ,,mindenki szenvedélye™!

1.2. A SPORT TARSADALMI-GAZDASAGI SZEREPE

Idealis esetben a sportolds kiemelt szerepet jatszik a fizikai és mentalis egészség megdrzésében, az
egészségtudatos magatartas kialakitasaban. Kivalo életvezetési technikdk és modszerek kozvetitdje, a nevelés egyik
legfontosabb eszkdze, mely jatékos formaban vértezi fel megoldasi készletekkel az ifjusagot, illetve lehetéséget nyujt
az egyén Onmegvalositasara. A sport, a természeti kornyezetben torténd id6étoltés egyik eszkdzeként,
nélkiilozhetetlen szerepet tolthet be a kdrnyezetkiméld tudatformalasban. Mindezeken tl a sport, a sportolas



lényeges szerepet tolthet be a csaladi és tarsadalmi kotelékek erdsitésében kulturalt szabadidd-eltoltési, szorakozasi
lehetdség biztositasaval. Pihenést, 6romforrast és élvezetet nyujtd hasznos idotoltés, amely gyakorlati eszkoze is
lehet a hatranyos helyzetti csoportok (hatranyos helyzetii telepiiléseken €16 gyerekek és fiatalok, fogyatékossaggal
¢l6 emberek, nok, romak) felzarkoztatdsanak. Mindezek segitségével a sport jelentdsen hozzajarul az életmindség
javulasahoz. A kiemelked6 sporteredmények nagyban hozzajarulnak a nemzeti dnbecsiilés erdsitéséhez, ami erdsiti a
tarsadalmi kohézidt. A sport iizleti funkcidja sem elhanyagolhato, a sportgazdasag szamos orszagban egyre nagyobb
szeletét képezi az allami bevételeknek.

Erdemes megvizsgalni egy példan keresztiil, hogy a ,sportos” életmodnak milyen pozitiv hatasai lehetnek a
gazdasagra ¢és a tarsadalomra. A sportold lakossag aranyanak 24%-ra torténd ndvelése csaknem 6 milliard Ft
megtakaritast eredményezhet csupan a tappénzkiadasok terén. Emellett csokkennek az orvosi ellatas, valamint a
gyogyszerar-tamogatas koltségei, az 6sszgazdasagi termelési novekedés terén pedig a kies6 napok szama jelentésen
csokken. Az egészségesebb tarsadalomnak magasabb a termelékenysége, novekszik a produktivitasa.

A ,sportgazdasadg” becsiilt arbevétele hazankban évi 350 Mrd forint, mely a korabbi évekhez viszonyitva
piacboviilést mutat. Az allami koltségvetésbe a sportszektorban nyereségesen miikodd cégek altal 2,1 Mrd Ft
tarsasagi ado keriil, a végsd sportfelhasznalas révén pedig 60 Mrd Ft afa. Jelentds tételnek tekintendd a sportban
foglalkoztatottak szja-ja, mely meghaladja éves szinten a 10 Mrd Ft-ot. A sportagazat ezzel nettd koltségvetési
befizetd, a nemzetgazdasag bevételének 0,9%-at e szektor termeli. A sportvallalkozasok tobb mint 25 ezer embernek
adnak foallasban megélhetést. A sportban foglalkoztatott személyek szdma is jelentds, kdzel 23 000 f6, ami a
nemzetgazdasag Osszes foglalkoztatottjanak 0,9%-a.

Jelenleg viszonylag kevés az olyan, sportot 6sztonzé kedvezmény, tdmogatés, amit az dgazatban tevékenykeddk
igénybe tudnak venni. Hianyoznak a sportpiacot élénkitd, a hatranyos helyzetii rétegek sportolasat segitd
megoldasok. A sport szponzoralasat vallalok kore igen valtozo, a szponzoracios gyakorlat a nemzetkézi mintaktol
lényegesen eltér.

1.3. A SPORT MINT ESZKOZ - SPORTOLO NEMZET

A legtobb civilizacios betegség kialakulasa a helytelen taplalkozasra és a mozgasszegény életmodra is
visszavezetheté. Az életkor, a nem, a genetikai sajatossagok az egyén altal nem befolyasolhato tényezok, ugyanakkor
vannak egyéb - magatartasbeli, biologiai és szocidlis faktorok, amelyek modosithatok, s6t modositandok. Az elhizas
feln6tt- és gyermekkori formaja mindinkabb szélesebb rétegeket érint szerte a vilagon, ami fokozott egészségiigyi
kockazatot jelent. Az elhizas elleni harc leghatékonyabb és leginkabb koltségkiméld eszkdze a mindennapos
testmozgas.

A magyar tarsadalom megitélése szerint kiemelkedd fontossagu a sport minden teriilete. Ugyanakkor a magyar
sport jelenleg ,féloldalas”: mig a versenysportban a legsikeresebb orszagok kozé tartozunk, addig a lakossag
haromnegyede mozgasszegény életmodot folytat, s részben ennek eredményeként rendkiviil rossz az egészségi
allapota. A magyarok sportban valo aktiv részvétele Iényegesen alacsonyabb, mint Eurépa mas orszagaiban, a kelet-
kozép-eurdpai régidban is csak a kozépmezdénybe tartozunk. Sajnos figyelmen kiviil hagyjuk azt, ami az
Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) 2003-ban ,Health and development through physical activity and sport”
cimmel kiadott dokumentumaban megallapitasra keriilt, miszerint minden egyes dollar, melyet a fizikai aktivitasba
fektetnek, 3,2 dollar megtakaritast jelent az egészségiigyben!

A Sportstratégiaban megfogalmazott jovoképet ugy alakitottuk ki, hogy Magyarorszag - sportnemzet statuszanak
megorzése mellett a tarsadalom joval szélesebb rétegeit bevonva - belathatd idén beliil sportold nemzetté is valjon.
Cél tehat, hogy a sportos életmod érdekében aktivizaljuk az embereket és ezaltal:

- javitsuk a magyar polgarok életmindségét; javulast érjiink el a népegészség terén;

- életvezetési és problémamegoldasi képességek fejlesztésével a felgyorsult vilag kihivéasaira segitsiink felkésziteni
az ifjusagot;

- hozzéjaruljunk a kdzosségi, csaladi kapcsolatok erdsitéséhez;

- noveljiik a foglalkoztatottak €s a tdrsadalom produktivitasat;

- csokkentsiik az egyenl6tlenségeket, ezzel hozzajaruljunk a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok

1.4. SPORTNEMZETI STATUSZUNK MEGTARTASA

JelentGs sporthagyomanyainkra épiilé versenysportunk sikerességének fenntartasa hathatos segitséget nyujt:
- a nemzeti 6nbecsiilés erdsitéséhez;

- az orszag ismertségének, turisztikai vonzerejének ndveléséhez;

- az orszag altalanos megitélésének kozvetett javitdsahoz;



- az allampolgarok szdmara megfeleld magatartasi példak kozvetitéséhez.

A magyar sport az egyetemes és a magyar kultira része. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk kapcsan
leggyakrabban - Nobel-dijas tudosaink mellett - az orszag kiemelkedé eredményeket produkald sportjat emlegették
értékként, amelyet ,,magunkkal vittiink” az Eur6pai Unidba.

Az Eurdpai Sport Charta és a Sport Etikai Kodexe alapjan valjon minden olyan sportolo, tanar, edz6, versenybird,
sportszakember, sportvezetd, sportorvos a magyar fiatalok példaképévé, aki:

- tevékenységével hozzajarul az egyén és tarsadalom fejlédéséhez;

- eredményeivel, magatartasaval hozzajarul a sport dnkéntes és mozgalmi jellegének fejlesztéséhez;

- nemcsak a sportban, hanem mas teriilet(ek)en - a tanulasban, oktatadsban, kultiraban, az egészségiigyben, a
szocialis teriileteken, a telepiilés- és teriiletfejlesztésben, a kdrnyezetvédelemben, a miivészetekben - is kimagaslot
alkot;

- fizikai és erkolesi integritasaval képes a sportoloi 1€t szimbdolumat megtestesiteni, a sport integrans helyét a
tarsadalmi-kulturalis fejlddésben biztositani;

- sportoloi tevékenységét megingathatatlanul a fair play altal képviselt etikai elvekre mint zsinormértékre épiti,
mely magaba foglalja egyrészt a baratsag eszméjét, masok tiszteletben tartasat, a megfeleld szellemi jatékot,
masrészt elveti a csalast, a szabalyok kijatszasat, a doppingszerek hasznalatat.

I.5. ASPORT EUROPAI UNIOS ES NEMZETKOZI VONATKOZASA

A kozigazgatason beliil a sport 6nalld6 nemzetkdzi kapcsolatrendszert tart fent. Ezeket a kapcsolatokat a sport és a
kiilpolitika kettéssége jellemzi, mivel a sporttal kapcsolatos nemzetkozi tevékenység egyfelél a Magyar Koztarsasag
kiilpolitikai kapcsolatrendszerébe agyazodik, masfell azonban igazodik az allami és civil sportigazgatas szakmai
igényeihez. Eppen ezért feladata, hogy lehetdségei szerint e téren is timogassa a sportszervezeteket céljaik
elérésében.

A magyar allami sportigazgatas aktivan részt vesz a sport teriiletén miikodé nemzetkdzi szervezetek munkajaban,
illetve 6sztonzi az autonom civil sport szakigazgatasi szerveket is a nemzetkdzi szabalyozasi feladatok atiiltetésére.

1. Eurdpai Unio

Az Eurdpai Unidnak jelenleg nincs kozvetlen hataskore a sportkérdések szabalyozasara, azonban sport gazdasagi,
tarsadalmi, egészségligyi és egyéb hatasaira tekintettel rendkiviil nagy teriileteket fog at, igy szamos kozdsségi
jogszabaly kozvetett médon vonatkozik ra. A sportnak éppen ezért Oriasi sziiksége van arra, hogy magasabb szintre
keriiljon az eurodpai politikaban, s igy megmaradjanak értékei, specifikussaga, sajatos szervezete, amint ezt mar a
2000-es Nizzai Nyilatkozatban meghatarozta az Eurdpai Tanacs.

Jelenleg nem fordithatok unids forrasok a versenysport tdmogatasara, azonban az EU tamogat olyan kiemelt
tarsadalmi célokat, mint az esélyegyenlGség, a tarsadalmi kohézid, az egészségmegdrzés, melyek eléréséhez a sport,
mint eszkéz felhasznalhat6. Az Eurdpai Unid népegészségiigyi cselekvési programjai példaul fontos szerepet
szannak a lakossag testedzése gyakorlatta valasanak, elterjesztésének. Ezek a célok egyre inkabb megjelennek a
sportpolitika tervezése soran, elsésorban magatol értetédo jelentdségiik miatt.

E célok érdekében az allami sportigazgatas részt vesz a hazai egyeztetésben (az EKTB szakértdi csoportjaiban,
illetve az NFT téma szerint illetékes munkacsoportjaiban), valamint a Bizottsaggal és a tobbi tagallammal folytatott
megbeszélésekben. Ez a folyamat vezet oda, hogy megsziilessenek azok a kdzdsségi jogszabalyok, amelyek az
eurdpai sport szamara valos megoldasokat hoznak, s amelyek alapjan palyazati forrasok nyilnak meg a kozosségi
dimenziot felmutato sportprojektek eldtt.

A sportfinanszirozas - kiilondsen a versenysport finanszirozasa - tagallami hataskorbe tartozik. Kiemelten kezelt
tertilet viszont az elmaradott térségek felzarkoztatasa, a foglalkoztatottsdg és a termelékenység ndvelése, valamint a
hatarokon atnyulo egylittmiikodés, ezekhez a sportpolitikdnak és a sportigazgatasnak is kapcsolddnia kell. A sport
kapcsolodési pontjain keresztiil - oktatas, ifjusag, egészségmegorzés, munkahelyteremtés, turizmus - az eurdpai
unids forrasokbol kozvetetten a sportfejlesztés céljai is tdmogatashoz juthatnak. Ehhez fejleszteni kell a hazai
sportszféra forrasfelszivasi (abszorpcids) képességét, amiben az allami sportigazgatdsnak katalizator szerepet kell
betdltenie.

Emellett a versenyképesség fenntartasa érdekében sziikség lehet a korabbinal hatékonyabb allami forrasbevonasra.

2. Eurépa Tandcs

Az ET 46 tagorszagot magaba tomoritd kormanykozi szervezet, amely az EU-tol fliggetlen és elsésorban
kulturalis, emberi jogi és egyéb szocialis témakban 6sztonzi a tagallamok egyiittmiikodését. Az ET legmagasabb



szintll dontéshozo6 szerve a Miniszterek Bizottsaga, amelynek munkajat a sport teriiletén harom szakmai bizottsag
segiti. Ezek munkajaban az allami sportigazgatas aktivan részt vesz. A harom bizottsag:
- A 2007-ben létrejovoé Sport Részegyezmény koordinacids szervezete (volt CDD, Sportfejlesztési Bizottsag),
amely alapvetden sportpolitikai kérdésekkel foglalkozik.
- Két kormanykdzi szakértdi bizottsag, kapcsolddva ahhoz a két sport targyu nemzetkdzi konvencidhoz, amelyeket
1990-ben Magyarorszag is alairt:
= 1987: Europai Egyezmény a sporteseményeken, kiilondsen a labdarago-mérkézéseken megnyilvanuld nézoi
erészakrol és nem megfelel viselkedésrol,
= 1989: Europai Egyezmény a mesterséges teljesitményfokozo szerek hasznalata ellen.
Az EU bévitése utan az Eurdpa Tanacs tagorszagainak még mindig csak alig tobb mint a fele EU-tag, a jovoben
tehat tovabbra is az ET marad a sportegyiittmikodés egyik f6 foruma.

3. UNESCO, WADA

Az UNESCO nemzetkozi doppingellenes egyezményét az UNESCO Kozgytilése 33. iilésén, 2005. oktober 19-én
elfogadta, és az 2007. februar 1-jén hatalyba lépett. Hazdnk a csatlakozast kdvetden hivatalos résztvevoje lesz az
UNESCO féigazgatoja altal sszehivott Részes Allamok Konferencidjanak, és ezéltal is figyelemmel kiséri a
nemzetkdzi doppingellenes szabalyozas tagallami folyamatait, valamint folyamatosan kinyilvanitja a magyar
kormany elkdotelezettségét a doppingellenes harcban.

A WADA 1999-ben alakult meg Lausanne-ban, a NOB kezdeményezésére. Célja, hogy egy egységes
szabalykonyv (Kodex) kidolgozasaval harmonizaljak és szabvanyossa tegyék a tagorszagok doppingellenes
politikajat, ellendrzo rendszerét, jogszabalyait, neveld és informatikai bazisat, szankcioit.

Magyarorszag teljesiti befizetési kotelezettségeit €s aktivan részt vesz a WADA nagy nemzetkozi konferenciain, a
magyar doppingellendrzé szervezet - a WADA értékelése alapjan - a vilag legjobbjai k6z¢é tartozik.

4. ESK, regiondlis kapcsolatok, tudomdanyos konferenciak

A fenti kiemelt relaciokon tali nemzetkozi forumokon (Eurdpai Sportkonferencia, tudomanyos konferencidk stb.)
Magyarorszag szintén részt vesz. Ennek célja els6sorban a szakmai kapcsolatteremtés, a szamunkra hasznos
tapasztalatok megszerzésének eldsegitése. A regiondlis egyiittmikodésekben (pl.: Duna Kupa, Olimpiai
Reménységek Versenye, Alpok-Adria Ifjusagi Jatékok) az allami sportigazgatas koordinal6 és tAmogatd szerepet tolt
be.

5. Keétoldalu kapcsolatok

A kétoldalu kapcsolatok fenntartasaban és fejlesztésében az allami és civil sportigazgatas szakmai érdekei jelentik
az alapvet6 szempontot az er6forrasok hatékonyabb kihasznalasa érdekében. Az allami sportigazgatas tehat torekszik
arra, hogy az adott, aktudlisan fontos szakmai témahoz keressen sikeres, itthon is hasznosithato kilfoldi
megoldasokat. Ebbdl kovetkezik, hogy a kapcsolatok irasbeli megallapodasokban valo rogzitése csokkend tendenciat
kovet, mig elétérbe keriilnek a rugalmasan, de nagyon pontosan meghatdrozott témaban torténd szakmai
tanulmanyutak, illetve a kiilfoldi szakértok hasonlé alapokon nyugvo fogadasa.

A kiilfoldi partnerszervezetek, sportminisztériumok, illetve sporthivatalok figyelemreméltd projektjeirdl, sikeres
palyazatairol, fontos fejlesztéseir6l az allami sportigazgatas szakemberei a szakirodalomban, interneten, tovabba
nemzetk6zi forumokon értesiilhetnek. Kiemelt téma lehet példaul egy-egy tjszerii, hasznos projekt, sportra
vonatkozo6 1j jogszabaly, rendelet vagy iranyelv, jelentds nemzetkdzi sporteseményre benyujtott palyazat, illetve
annak elokészitése, egy-egy tarcakozi egyiittmiikodés az egészségiligyi prevencio terén vagy a sporttal kapcsolatos
mas teriileten.

A kétoldalt kapcsolatok tovabbi fontos eleme a kozjogi méltdsdgok, miniszterek (koztarsasagi elndk,
miniszterelnok, kiiliigyminiszter stb.) tdjékoztatdsa a fontosabb kérdésekrdl kiilonféle nemzetkdzi talalkozoik
alkalmébdl, ezzel is segitve a magyar sport érdekeit.

A kétoldali kapcsolatok terén jelentds sulyt képvisel a soros EU-elndkséget betoltd orszadgokkal torténd
kapcsolattartds, amelynek célja a hazai érdekek megfeleld érvényesitése, tovabba a 2011-es magyar elnokség
fokozatos elokészitése.

6. Szdvetsegekkel kapcsolatos feladatok



Az allami sportigazgatas felhasznalja meglévd két- és tobboldalu kapcsolatait, hogy lehetOségei szerint segitse a
magyar sportszovetségeket abban, hogy érdekeiket érvényesitsék, példaul nagy nemzetkdzi versenyek rendezési
jogéval, fontos nemzetkozi sportdiplomaciai tisztségek megszerzésével kapcsolatban.

A korményzat a szOvetségek szamdra tajékoztatdst nyujt nemzetkdzi kérdésekben, példaul palyazati
lehet6ségekrdl (pl. Visegradi Alap, EU-informaciok).

II. HELYZETERTEKELES

II.1. A SPORT EGYES TERULETEINEK HELYZETE

A sport altalanos megitélése a magyar tarsadalomban pozitiv, a tarsadalom véleménye szerint a sport minden
teriilete kiemelkedd fontossagt, igy az iskolai testnevelés - beleértve a didksportot -, a szabadiddsport, valamint a
versenysport.

1. Iskolai testnevelés és diaksport

A gyermekkori sportolas bizonyitottan pozitiv hatassal van a felnéttkori sportolasi hajlandosagra. Az iskolai
testnevelés és diaksport jelentosége tehat a korosztaly fogékonysagaban rejlik. A kdzel masfél millio diak tobbsége
kizaroélag iskolai keretek kozott, a testnevelésoran, illetve a tandran kiviili sportfoglalkozasokon végez rendszeres
testmozgast, pedig itt kellene tudatositani a sportos, egészséges életmdd fontossagat.
megteremtése, mikozben a didksport-foglalkozasok szabadidds célokat szolgalnak, élvezetes sportolasi lehetdséget
biztositanak. Sajnélatos tény azonban, hogy a gyermekek 75%-a kizardlag a testnevelésora keretében végez
rendszeres testmozgast, mely nem alkalmas minden, a korosztaly szempontjabdl jelentds feladat ellatdsara. Ennek
els6dleges okai kozott talaljuk a testneveld tanarok motivaciojanak hianyat, és a pénziigyi, adminisztracios
nehézségeket. A tanoéran kiviili sportfoglalkozasok rendszere nem egységes szemléletii, és ebben az esetben ez
egyértelmiien a mindség javulasat és a célok elérését akadalyozza.

A didkolimpia versenyrendszerében a didkok 19%-a vesz részt. Sportegyesiileti keretek kozott a szovetségi
versenyrendszerben 90 ezer 18 éven aluli versenyengedéllyel rendelkez6 versenyz sportol, vagyis a didkok csupan
6%-a. A két rendszerben résztvevok kozott van atfedés, de a nagyobb szamu igazolt versenyzé csak a didkolimpiai
orszagos dontdkon jelentkezik (35-40%). Problémat jelent az igazolt és nem igazolt versenyzok kozos
versenyeztetése.

A didkolimpia tomegeket megmozgato volta ellenére nem kényszeriti eléggé a didkokat a rendszeres testmozgasra.

Az ¢életkor emelkedésével csdkken a sportoldsi intenzitds. A magyar serdiilék nemzetkdzi viszonylatban is nagyon
keveset mozognak, melynek kdvetkeztében alloképességiik is romld tendenciat mutat. Ez elsdsorban a XX. szdzad
végén megjelend szociokulturdlis okokra vezethetd vissza. Mig korabban a sport ,konkurencidja” csupan a
tovabbtanulds volt, mara a szamtalan szabadid6-eltoltési lehetéség miatt kevesebbet mozognak a didkok (mozi,
szamitogép, televizio, plaza stb.).

Az igazolt sportold fiatalok, fizikai allapota is romlott az elmult években. Ezt a szakemberek a korai sportagi
specializalédasnak és a kérnyezeti hatasoknak tulajdonitjak.

2. Szabadiddsport

A szervezett szabadidé-eltoltésnek jelentds hagyomanyai és szervezeti elézményei vannak Magyarorszagon
(példaul Magyar Természetbarat Szovetség, Magyar Egyetemi-Foiskolai Sportszovetség és annak jogelédje), de
negativ tendenciaként megallapithato, hogy szabadidd-eltoltési kultirankban jelentds valtozasok, s6t torzulasok
kovetkeztek be.

A szabadid6 eltoltésekor a sportolas nem élvez prioritast, szemben példaul az otthoni tv-nézéssel, amelyre a
felnott lakossag 144 percet fordit naponta. Az emberek alacsony sportolasi hajlandosagukat elsddlegesen a szabadidd
hianyaval magyarazzak. A felndtt népesség csupan 16%-a végez sporttevékenységet, ha azonban sziikebb értelemben
vessziik a sportolast (min. heti 2 alkalom és min. fél 6ra alkalmanként), akkor a felndtt népesség mindossze 9%-a
sportol. Egyes kutatasi eredmények ennél alacsonyabb részvételi hanyadot is mutatnak.

A jelenleg nem sportolok 38%-a szeretne valamilyen formaban sportolni. Ez egy minimum 900 ezer f6s
mozgosithatd, megerdsitésre €s lehetdségre vard potencialis réteget jelent.

A szabadidds sporttevékenységet végzok (szabadidd-sportolok) nagy része nem szervezeti keretek kozott végez
testedzést. Az & elérésiik a sportpolitika altal eddig esetleges volt. Jelenleg még a népesség kis hanyada képes



megfizetni az utdbbi években fejlédésnek indult, a specializalodott szolgaltatok altal nytjtott sportolasi lehetoségeket
(pl. fitness terem, squashpalya). A valdban aktivak szamara a sportolds vasarolt szolgaltatas lett.

Szintén probléma, hogy a munkaadok jelenleg nem kelld mértékben ismerik fel azt, hogy a munkavallalok
egészségének megdrzése kozos érdek, amelynek fontos eszkdze lehet a szabadidos sporttevékenység.

3. Versenysport, utanpotlds-neveles

Jelenleg Magyarorszagon a versenysportot az olimpiacentrikussag jellemzi. Magyarorszag az olimpia eddigi
torténetében Osszesen 452 érmet szerzett, valamint 430 helyezést ért el. Az érmek szamat az orszagok méretéhez és
gazdasagi helyzetéhez viszonyitva ezzel a legjobb hat kdzott szerepeliink.

A sportban a legjelentésebb vilagesemény a vilagszerte 6riasi médiaérdeklédéssel kisért olimpia, amelyen tobb
mint 200 orszag versenyz6i vesznek részt. A Magyar Olimpiai Bizottsag meghatarozé szerepet tolt be a magyar
sportéletben, az olimpiai felkésziilésben, az olimpian vald részvétel biztositasaban.

Hazankban a versenyengedéllyel rendelkezd sportolok szama koriilbeliil 200 000, ennek mintegy fele gyermek. A
legnépszeriibb, legnagyobb kozdsségteremtd hatassal bird, legtobb gyermeket és felndttet megmozgatd sportagak
nemzetkdzi szinten is a labdajatékok. A hazai hagyomanyokkal rendelkezé hat labdajaték (jégkorong, kézilabda,
kosarlabda, labdartgas, roplabda, vizilabda) versenyengedéllyel rendelkezd sportoldinak szdma Osszesen mintegy
138 000 £0.

A sportagi szovetségek feladatainak ellatasdhoz szétosztott, a sportdgaknal Osszegszeriien megjelend allami
tamogatasok Osszege 2003-ban 4 Mrd forint volt. Az egy fore jutd tdmogatas Gsszegének szdrasa sportaganként
jelentds, 3000-300 000 Ft/f6 tamogatas kdzott mozog.

A verseny-, élsport mindségi utanpotlas-nevelés céljainak széles tdmegbazis megteremtését biztositdé Sport XXI.
Utanpoétlas-nevelési Programban 70-75 ezer gyermek, a tehetséggondozasra Iétrehozott Héraklész Bajnok
Programban 1300 tehetséges sportolo, illetve 112 edz6, a Héraklész Csillag Programban pedig mintegy 400
tehetséges sportold vesz részt. Az utdnpotlas-nevelésbol kiesd, a versenysportbdl lemorzsolddd gyermekek sportolasi
lehetdsége nem biztositott, azaz az atjaras a szabadidésport irdnyaba jelenleg megoldatlan.

Az allam fenntartja példaértékli jutalmazasi rendszerét, ennek megfelelden elismerésben és megbecsiilésben
részesiti a kiemelked6 eredményeket elért sportolokat és szakembereket.

A fogyatékossaggal €16k sportja eszkoz kell, hogy legyen a tarsadalmi integracioban. Az integracid egy hosszabb
folyamat eredménye, melyben érintett és érdekelt a tarsadalom minden tagja, a fogyatékossaggal élok és az épek
egyarant.

A fogyatékossaggal él6k sportjaban - éppugy, mint az épek sportjaban - a versenyengedéllyel rendelkezd
sportolok esetében beszéliink versenysportrol, szamuk jelenleg hazankban 6500 f6 koriil mozog. Hazai versenyeiket
tobbnyire a fogyatékossaggal élok sportszovetségei és azok tagszervezetei rendezik. Egyes sportagakban azonban az
épek versenyrendszerében is megjelennek a fogyatékossaggal é16 sportolok. A sport ezen teriiletén nemzetkdzi
tendencia a sportagi integracid, melyre Magyarorszagon is hajlandosag mutatkozik.

A fogyatékossaggal élok sportjaban két 6 irany van kibontakozdban: egyrészt a versenyorientalt, elitsport jellegi,
masrészt a szabadiddsport jellegii, de nemzetkdzi eseményeket is rendez6 egyéb sériilésspecifikus mozgalmak.

A fogyatékossaggal élok nemzetkdzi versenyrendszerei kozott vannak kvalifikacios (mint példaul paralimpiai
mozgalom) ¢és nevezéses versenyek. Nemzetkdzi versenysport eseményeknek azok tekinthetdk, melyek
versenysorozaton alapuld, folyamatos versenyzést igénylé nemzetkdzi események, hasonloan az épek sportjahoz. Az
egyéb események elsdsorban szabadiddsport jellegili sportok versenyei.

11.2. ASPORTOLAST BEFOLYASOLO EGYES TENYEZOK

Vannak bizonyos kulcsfaktorok, melyek befolydsoljadk a sportpiac aktivitdsanak iranyait, a sportszféra
szerepldinek viselkedését. Ezen mozgatorugdk valtoztatasaval lehetséges a célok megvaldsitasa.

1. Létesitményellatottsag

A telepiilések, illetve a sportdgak nagy része - mind a létesitmények szamat, mind pedig a meglévok allapotat
tekintve - jelentés gondokkal kiizd. Ugyanakkor kulcsfontossaghi kérdés a sportolasi terek 1étének megoldasa.

Nagy hiany mutatkozik az iskolai tornatermek terén. Az 5500 altalanos és kozépiskola koziil 600 nem rendelkezik
sportcélra alkalmas fedett létesitménnyel.

Nagy problémat jelent az uszodak hidnya: 34 kistérségben egyaltalan nincsen, 91 kistérségben nincsen fedett
uszoda - ebbdl 15 kistérségnek a népessége meghaladja az 50 ezer fot.



A téli sportok hatranyos helyzetét jol mutatja, hogy jelenleg csupan 17 mijégpalya iizemel az orszadgban, ebbdl
mindossze 9 fedett.

A sportélet a kistelepiiléseken a legkevésbé biztositott, de a nagyobb varosok - eltér6 modon - szintén
létesitményellatottsagi problémakkal kiizdenek.

A versenysport centrumai, azaz az olimpiai kozpontok jelenlegi mindségi és felszereltségi allapota nem felel meg
az igényeknek, korszeriitlenek, egyes létesitmények miszaki allapota csupan 22-25%-os. Tovabba jelenleg egyetlen,
az UEFA-cl6irasoknak maradéktalanul megfeleld stadion sincs az orszagban, mely alkalmas lenne vilagverseny
rendezésére.

A sportlétesitményekre altalanossagban jellemz6é magas miikodési koltségek miatt nagy teher harul az tizemeltetd
onkormanyzatokra. Erre a teriiletre sziikséges egy korszerli finanszirozasi rendszer kidolgozasa a helyi modellértékii
épiiletek fenntarthatosaga érdekében, melyben fontos szerepet jatszik a magantdke bevonasa.

2. Finanszirozasi rendszer

A magyarorszagi sportfinanszirozas modellje, struktirdja jelenleg még eltér az Eurdpai Unidban sikerrel
alkalmazott modellekt6l. A kozosségi sportfinanszirozas nalunk is - kozel azonos mértékben - az allami és
onkormanyzati forrasokra épiil, ugyanakkor a sportgazdasag szerepe és hozzajarulasa még jelentdésen elmarad
példéaul a szomszédos Ausztria - egyébként példaértéki - mintdjatol is. A sport miikddési mechanizmusainak eddigi
jellemz6i, torténeti kialakuldsi folyamatai miatt a kozvetitési jogdijakbol és a szerencsejaték-bevételekbdl (pl.
Olaszorszag mintaja) befolyd Osszegek nem tudtak jelentdsebb mértékben kivaltani az allami szerepvallalast. A
magantékével torténd egyiittmiikodési modellek (pl. PPP-konstrukcidok) 6nmagukban még nem tudjak, ,,lefedni” a
korabbi évtizedekben kialakult hidnyossagokat, strukturalis deformaciokat. A jelenlegi finanszirozasi modellben a
mértéket Oltenek, de még mindig nem nyujtanak elegendéen erds finanszirozasi tamaszt a versenysportoknak,
latvanysportoknak. A munkahelyi sport rendszerének rendszervaltozast kovetd dsszeomlasaval nem szervezddott jja
- néhany modern kezdeményezéstdl eltekintve - a munkahelyhez kdtddo sporttevékenység, igy sajndlatos modon a
munkaadok csak nagyon ritkan és attételesen vallaltak fel sporttamogatasi funkcidkat dolgozoik korében.

A haztartasok szerepe a sportfinanszirozasban az ismert gazdasagi-tarsadalmi problémak miatt még nem elég
jelentds, egy vékony tarsadalmi réteg képes csak jol artikulalni és kielégiteni a rendszeres testedzésre iranyuld
sziikségletét, bar ehhez kapcsoloddan jelezni kell a sziiléi, csaladi kiadasok, hozzajarulasok - féképpen az
utanpétlassportban - jelentds ndvekedését.

Az eurdpai gordild tervezési technikak megismerése kapcsan vetédott fel a fokozottabb mértékii agazati
forraskoncentracié sziikségessége, azonban a torténelmi fejlodésiinknek leginkabb megfelelé modell kialakitasa még
a jovo feladata. A sport horizontalis jellege, életmindséget befolyasolni képes eszkdzrendszere igényli a sport és a
teriiletiség 0j tipusu dsszekapcesolasat, komplex megoldasok keresését.

A stratégia kialakitasanak soran a jelentdés gazdasagi-tarsadalmi-szervezeti atalakulasi folyamatok kozben
kétségteleniil mutatkoz6 forrashiany mellett, a finanszirozas eddig kialakult ,,szokasrendszerében” tobb olyan tétel
mutatkozott (pl. mikodési koltségek magas ardnya a program-, illetve palyazati alapu finanszirozassal szemben,
szinergiak keresésének és megtalalasanak hianya, a forrasok felhasznalasanak hatékony nyomon kovetésén keresztiil,
az elszamolasok szakmai értékelését kdvetden a bazis alapu tervezés thlsulya helyett, a sport valodi igényeinek
megfeleld feladatokhoz torténd forrasallokacid), ami a sportba aramlé forrasok felhasznalasaban mutatkozo
kiaknédzatlan belsé tartalékokat mutatta. A hatékonysagnovelés, a koltséghatékonysag szandéka, a sport
versenyképességének fokozasa paradigmavaltod koncepcid kialakitasat kdveteli meg.

3. A sport szervezetrendszere

A sport szervezeti felépitése talstrukturalt. A civil sportigazgatés tagolt, de nem decentralizalt szervezeti felépités
jellemzi, az egyes teriileteken egy-egy kdzponti koztestiilet miikodik. A sport részteriiletei (szabadidGsport/rekreacios
sport, versenysport, olimpiai és paralimpiai sportagak, fogyatékossaggal €16k sportja) kozott nem biztositott az
atjaras, ugyanakkor szervezeti-igazgatasi szempontbol tobb tekintetben atfedés tapasztalhatd. A jelenlegi jogi-
gazdasagi kornyezet nem Osztonzi az integraciot, azt, hogy példaul egy sportagi szovetség karolja fel a
szabadidGsportot, illetve a fogyatékossaggal €16k sportjat.

Valamennyi szintet a vertikalis és a horizontalis kommunikacié nehézségei, tovabba az egylittmiikodés hidnya
jellemzi. A finanszirozas atlathatosaga ¢és ellendrizhetdsége elmarad az idedlistol, a forrasok hatékony
felhasznalasanak garantalasa €s ellenérzése nem kellden részletes.



A sok szervezet Osszességében nagyszamu apparatussal és ardnytalanul magas mikodési koltséggel
tevékenykedik. Az eddigi finanszirozasi és igazgatasi rendszer a piramis csicsat tAmogatta, ami az alacsonyabb
szervezeti egységek fliggdségéhez vezetett.

Kozponti szervezeti és iranyitasi rendszer

Az éllami sportigazgatast a paternalista gondoskodast elvard sportszféra ,,pénzosztonak™ tekintette. Ennek oka
tobbek kozott a régi rendszerben kialakult magatartadsformdk, az allami feladat pontos meghatiarozasanak
tisztazatlansaga, valamint a sport egészének alulfinanszirozottsaga.

A jelenlegi tagolt szervezeti struktira konzervalja a sport teriileteinek elkiiloniilését. Kiilon koztestiilettel
rendelkezik a szabadid6sport (Nemzeti Szabadidésport Szovetség), a fogyatékossaggal €16k sportja (Fogyatékosok
Nemzeti Sportszovetsége), valamint a versenysport (Nemzeti Sportszdvetség), tovabba az olimpiai sportagak
(Magyar Olimpiai Bizottsag), valamint a paralimpiai sportok (Magyar Paralimpiai Bizottsag). Egyiittmiikodés helyett
sajnos sokszor a rivalizalas jellemz6. A finanszirozasi rendszer manifesztalt hatalmi helyzetbe hozta a
koztestiileteket, ahelyett, hogy modern finanszirozasi technikak, modern menedzsment kialakitasat 6sztondzte volna
(természetesen sikeres megoldasok is mutatkoznak). A torvényi szabdlyozas nem teremtette meg az allamilag
tamogatott korbe torténd be- és kikeriilés lehetoségét, a kialakitott struktura nem szolgalta eléggé a gyorsan valtozd
kiilso feltételekhez torténd rugalmas alkalmazkodas képességét.

Az allami tdmogatasi rendszert kiegészitve két kdzalapitvany, a Wesselényi Miklos Sportkdzalapitvany, illetve a
Mez6 Ferenc Sportkdzalapitvany tevékenykedik. Elbbi a szabadidGsport tamogatasanak, a sportésztondijrendszer
mikodtetésének feladatait latja el, utobbi pedig a kiemelkedd sporteredményeket elért nyugdijasok és 6zvegyeik, és
az eredményekben kozremiik6do sportszakemberek erkolesi és anyagi megbecsiilésérdl gondoskodik.

A szovetségek egy része mindennapi miikddési és anyagi problémakkal kiizd. Tobbségiiket a koncepcid nélkiili
mikodés jellemzi, nem rendelkeznek fejlesztési stratégiakkal, illetve operativ tervekkel, holott ez térvényi elvaras
veliik szemben. Ezek kidolgozasahoz és kiilondsen a végrehajtashoz nincsenek meg a személyi, targyi €s anyagi
feltételek. Az allami sportigazgatds Osztonzésére 2005 végére a sportagak jelentds része elkészitette
sportagfejlesztési stratégidjanak elsd valtozatat.

Egyes jol miikodo szovetségek az allami tdmogatasok mellett a maganszférabol is képesek a tevékenységiikhoz
jelentos forrasokat bevonni. Ezen szovetségek esetében az allami tdmogatas aranya 8-10%, mig az allami tdmogatast
leginkabb elvaro, hatékony miikodésre képtelen szovetségek esetében a tamogatas a teljes bevétel 80-90%-at is
kiteszi. Egyes szovetségek feladataikat magas mtikddési és személyi koltségekkel latjak el. Erre atlagosan a teljes
kiadasok 36%-at forditjak, azonban ez esetenként meghaladhatja a 60, s6t 80%-ot is, mikdzben kevés a fejlesztésre,
programra fordithatdo pénz. Problémat jelent az is, hogy a szakszovetségek az egyesiiletek helyett gyakran csak a
,csues” érdekeit képviselik, ezen a gyakorlaton mindenképpen valtoztatni sziikséges.

Teriileti sportigazgatas és szervezés

A kozigazgatasi rendszer jelenlegi felépitésének megfelel6en a sportigazgatas is az orszagos-megyei-telepiilési
struktarara épiil. A megyei sportigazgatds korabbi jol felépitett és miikodd rendszere az elmult 15 év alatt
folyamatosan leépiilt. Varosi szinten is egyre kevesebb helyen, a kistelepiiléseken pedig egyaltalan nincs az
onkormanyzatoknak sportigazgatasi munkakorben foglalkoztatott szakembere.

Az dnkormanyzati térvény értelmében a helyi kdzszolgaltatasok korében tobbek kozott a sport tamogatasa is a
telepiilési 6nkormanyzatok feladata, ezt a sporttorvény altalanos felsorolassal részletezi. A nevesitett feladatok
ellatdsahoz azonban nincs mellérendelve kotott felhasznaldsu allami normativa, ezért a nem kotelez6 feladatok
vallalasa esetleges.

Az allami kozponti sportigazgatas tovabbra is kapcsolatot tart a megyei, valamint a megyei jogi varosok még
miikddo sportigazgatasi szerveivel. A sportigazgatas vertikalis és horizontalis kapcsolatrendszerének ujragondolasa a
kialakuloéban 1év6 regionalis és kistérségi kdzigazgatasi szervezetek egylittmiikodésével képzelheto el.

Gyakorlati sportszintér

A szervezeti struktira legalso szinterét az egyestiletek képezik. Itt valosulhat meg leginkabb az integracid a sport
egyes teriiletei kozott. A gazdasagi és jogi kdrnyezet valtozasai az utobbi években elinditottak az egyesiiletek
alkalmazkodasi folyamatat: megsziinében vannak a sok szakosztalyos nagy egyesiiletek, helyilikre a néhany, vagy a
csupan egy szakosztalyt miikodtetd egyesiiletek 1épnek.

Az egyesiileti szféra igen heterogén. A sportagi szakszovetségeknél bejegyzett sportegyesiiletek szama 12 év alatt
harmadara, 1500-ra csokkent. Ezzel szemben nétt a versenyrendszerben nem szerepld egyesiiletek szama, jelenleg
7500 koriili bejegyzett sportegyesiilet van. Az egyesiiletbél gazdasagi tarsasagga atalakult sportvallalkozasok szama



kozel szazra tehetd, melyek jellemzben csapatsportagakban tevékenykednek, foleg a sportagak latvanysport jellegét
kivanjak kihasznalni.

Er Rss®gek Gyengeségek
- hagyomanyosan erds, nemzeti identitast timogaté - sziikos allami forrasok az egészségmegtartd
eredményesség testmozgas finanszirozasara
- kiemelkedd sportoloink életfelfogasa, €letvitele - a sportban rejlé tarsadalmi-gazdasagi katalizatorhatas
alkalmas arra, hogy a tarsadalom példaképévé valjanak | nem érvényesiil
- versenysportunk rendkiviil jelentds nemzeti érték - a szabadiddsport szokasrendszerének mintai nem
alakultak Ki
- a sport kivaloan alkalmas a kdzosségi kohézid - kevés az utanpotlas-nevelési programokban részt
erdsitésére vevd fiatal sportolok szama
- nagy szakmai tapasztalattal, tudassal rendelkezd - az utanpotlas-nevelésbol kiesd, a versenysportbol
human téke, elkdtelezett edzok, testneveldk lemorzsolddd gyermekek sportolasi lehetdsége nem
biztositott, megoldatlan az atjaras a szabadidésport
iranyaba
- ers sportnemzet, ami alapjat képezi a sportold - a volt sportolokkal (szenior korosztaly) a
nemzetté valasnak kapcsolattartas hianyossagai
- megalapozott sportegészségligyi hattér a regisztralt | - nem kapcsolddnak Gssze a sportban meglévo
szabadid6-sportolok szamara kialakitando sziirési forrasok mas eurdpai, agazati, onkormanyzati és
gyakorlathoz privatgazdasagi forrasokkal
- miikddé és mindséget képviseld utanpotlasrendszer | - a hazai sporttudomanyi kutatasi eredmények nem
(Héraklész-programok) elég gyakorlatorientaltak, gyenge a kapcsolat az
elmélet és a praxis kdzott
- miikddé didksportrendszer - Nyugat-Eurépahoz képest alacsony a sportban
fofoglalkozastiak aranya az aktiv népességhez
viszonyitva
- a szabadidésport hagyomanyabol kovetkezden - - a sikeres €pitési program ellenére kevés a sportolasra
foleg az idésebb korosztalyban - jelentds a sportot alkalmas tér (kevés tornaterem, tanuszoda)
segitd onkéntes tevékenység
- a sportolo gyermekek sziileinek elkotelezettsége - a fogyatékos sportolokat befogadd egyesiiletek
jelents a sportolasi tevékenység aktiv tiamogatasa irant| hianya
- nagyszamu onkéntes részvétele
Lehet Rs®gek Veszélyek
- lehetdség a sportold nemzet megsziiletésére - fennmarad a forrashiany, a finanszirozasi modellek
nem tdmogatjak a fenntarthatd modellek kialakitasat
- sportidednk tarsadalmi stratégiava alakul - az eurdpai forrasok fejleszt6 hatdsa nem tamogatja
megfeleld mértékben a szabadidds sportot, rekreacios
sportot, aktiv turizmust
- magas a didksportba, valamint a szabadidGsportba - a human agazatok torekvései nem kapcsolddnak
kozéptavon potencialisan bevonhaté emberek szama | 6ssze, nem talaljak meg a szinergikus kapcsolodasi
(utobbi 900e - 1 milli6 £6) pontjaikat, ennek kovetkeztében nem jon 1étre
forraskoncentralasi lehetdség, nincsenek kozos
projektek
- a sportszféra szamara is rendelkezésre all6 magas - a szabadid6-gazdasag tovabbra sem fejlodik,
szinvonali minségbiztositasi modellek részesedése nem novekszik a gazdasagi tevékenységek
korében
- a sportban rejl6 innovativ elemek kapcsolodnak a - hosszl tavon sem teremtédnek meg a feltételei egy
human teriiletek innovativ elemeihez természetes kereslet-kinalati viszony kialakuldsanak a
szabadid6é-gazdasag teriiletén
- a mar létez6 Regionalis Fejlesztési Tanacsokhoz - fennmarad a valasztas sziikségszertisége sport és
kapcsolodhatnak a Regionalis Sportbizottsdgok, tanulas, kulturalodas kozott
befolyasolhatjak az ott folyd tervezési-dontési
folyamatokat




- mik6dé nemzetkdzi (finn és japan) mintak a
multifunkcionalis szolgaltaté kdzpontok

- az agazati esélyegyenldségi figyelem és program
tovabbra sem lesz elég karakteres, nem szervezddik
egységes egésszé

- a kialakul kistérségi tarsulasokkal 1j, alkalmas
szinterek jonnek létre a szabadidé-gazdasag igényeit
kiszolgalé multifunkcionalis szolgaltaté kézpontok

- fenntartédsi nehézségek az intézményfenntartok
szamara a kiilonbozo sportlétesitményekkel
kapcsolatban (rentabilits)

kialakitasahoz

- megfelelden humantdke (miikods szabadidé-
szervezOk, volt pedagogusok, allastalan fiatal
diplomasok, testneveldk, edzok) a szolgaltatd
kozpontokhoz kapcsolodo rekreacios, illetve
szabadidésportos tevékenység koordinalasahoz
megfeleld szakembergarda képzéséhez

- meglévo hatalmas termalvizkincs az
egészségturizmus-rekreacio kihasznalasara

- szinvonalas hazai IT hattér a sportszférat tamogatd
informacios rendszer kialakitasahoz

M. JOVOKEP ES CELRENDSZER

A Sportstratégia eszmeisége egy idealis, tdvoli jovoképet vazol fel, célrendszere pedig azt a hosszu tavon elérni

kivant allapotot jeleniti meg, amelyet az elkdvetkezendd években a
felhasznalasaval sziikséges megvaldsitani.

sportpolitika eszkdzrendszerének

A SPORTSTRATEGIA CELRENDSZERE HAROM SZINTRE EPUL

A sport-
stratéoia
jovoképe

A sportpalitika
sfrategial
prioritisai

Stratégiai

a sport 1o
teriletei és céljai

III.1. A SPORTPOLITIKA STRATEGIAI CELJAI

1. Az életmindség javitasa

Sportnemzet és sportolé nemzet ide

-

—~

Az ¢letmindség javitdsa

* A sport kapesolatrendszereinek fej
» Egészséges tarsadalom

* Asport és a tuddastirsadalom
Osszekapesolisa

« Harmonikus tdrsadalom, kdzdsség
kohézio fejlesztése

* A versenyképesség és afoglalkozta
ndvelése

* A nemzeti és kozosségi identitas en
» Esélyegyenloség biztositasa

Iskola és didksport
Szabadid6-sport fejlesztése
Versenysport és utdanpotlis




A magyar lakossag nincs kelléen tisztdban azzal, hogy van egy értéke, egy tulajdona, az egészsége. Az sem
tudatosul kelléen, hogy ezzel a tulajdonnal nemcsak a munkahelynek, nemcsak az 4allamnak, hanem neki maganak
kell gazdalkodnia, hogy minél tovabb, minél emberibb mindségii életet élhessen. Kiilonbozé felmérések szerint a
magyar emberek kivansagai kozott az egészség az elsdk kozott van, tehat szeretnének egészségesek lenni, de nem
nagyon tesznek érte.

Ha valaki nem ismeri az egészsége értékét, akkor nem fog Onfegyelmezd, korlatozo életmddbeli szabalyokat
elfogadni, kovetni. Minden egészségfejlesztési aktivitas megbukik, ha olyan embereket kivan célba venni, életmod-
valtoztatasba bevonni, akik nem ismerik, nem ¢élik meg tulajdonosi szemlélettel egészségiik értékét. Ezért minden
egészségfejlesztési koncepcid alapjaul kell elfogadnunk az egészség érték voltanak kovetkezetes propagalasat. Olyan
attitlidre és magatartasformalo aktivitasokra van sziikség, amelyek tal az ismeretterjesztésen, az érintettek aktiv
bevonasaval a fentiek kialakitasat szolgaljak. Az egészség értékovo szemléletét az 6vodak, az egészséges ¢letmodot
¢és annak értékovo voltat pedig az iskolak erdsithetik.

A sportban rejlé pozitiv tényezOk egymast erdsitd (szinergikus) hatdsa révén érezhetden javithaté az egyén és a
tarsadalom életmindsége. Erre az dllamnak kiemelt figyelmet kell forditania.

2. A sport kapcsolatrendszereinek fejlesztése

A sport magyarorszagi megitélése - a sport eredményeinek elismerése ellenére - sokszor a politikum oldalarél, a
potencialis és tényleges sportfogyasztok, st a sportban szerepvallalok részérdl is rendkiviil egyoldala: a sportrol
torténd gondolkodas kézéppontjaban a sportnak csak a versenysport médiafigyelemben részesiilé szegmense all.

Mikdzben a mai kultira kézéppontjaban a fizikai test kiemelkedd szerepet tolt be, érdekes modon a sport
elszigetel6dott egyes human teriiletektdl, a tanulastol, a kulturalodastol, az esélyegyenléségi megoldasoktol, a
hétkdznapi élet biztonsagat meghatarozo teriiletektol.

A sport rendkiviil sokoldalu kapcsolddasi, fejlesztési lehetdségei még nem tudatosultak.

A sportolas egészségmegtartd, egészségfenntartd, egészségfejlesztd szerepét altalaban elismerik, de konkrét, az
egészséget primer prevencids szempontbdl dontéen meghatarozé elemeként még nem keriilt elismerésre. Pedig a
sport rendszeres gyakorlasa alkalmas a hétkoznapi €let dontd atalakitasara, megujitasara.

A kitorési pontokra példaként emlitheté a turizmus mint agazat, amely a sport szdmara tovabbi fejlesztési
potenciallal rendelkezik. A szabadidGsport koré csoportosuld lehetdségek feltarasa, az aktiv turizmusra, a
sportturizmusra épiilé komplex termékek népszeriisitése elémozdithatja a szabadidé-gazdasag fejlodését is.

3. Egészséges tarsadalom

Bizonyitott, hogy a rendszeres testedzés életkortol fiiggetleniil kézvetlen pozitiv hatassal van az egészségi
allapotra és a kozérzetre. Hazankban magas a dohanyzasbol, az egészségtelen taplalkozasbdl és a mozgashianybol
fakado betegségek aranya. A sportolok korében ugyanakkor kisebb mértékben jelentkeznek a koros stresszterhelés
tiinetei (alvaszavarok, fejfajas), kevesebb a karos szenvedéllyel élok szama, kisebb a sziv- és érrendszeri
betegségben, anyagcsere-betegségekben szenvedd betegek aranya. Cél tehat a népesség egészségi allapotanak
javitasa a sport segitségével: minél szélesebb rétegek mozgositasa, hogy az egészség megbrzése érdekében noveljék
sportaktivitasukat. Fontos feladat tovabba a mar megromlott egészségi allapotuak bevonasa rehabilitacios célbol.

4. A sport és a tudastarsadalom dsszekapcsolasa

Tarthatatlan, hogy sokszor vélasztani kell a tanulds, a kulturalodas és a sport gyakorlasa kozott. Foleg a fiatal
korosztalyokat nem szabad az ¢letmindséget dontden meghatarozo teriiletek kozotti valasztasra kényszeriteni.

A sport sem maradhat ki a tudastarsadalom és az informatikai tarsadalom vivmanyainak hasznalatabol. Az aktivan
sportolok szamadnak emelése mellett kiemelkedd fontossdgi a mindség ismételt erdsddésének tendencidja a sport
minden teriiletén. Mindséget a modern tudastartalmak mindennapi sportgyakorlat felé torténd intenzivebb
,,visszaforgatasa” jelentene.

A magyar sport legnagyobb értékét a meglévé human téke jelenti (pl. néhany mester) de sajnos sportbeli tudasuk
nem szervezddik rendszerré. A meglévd informaciok nem kelléen dokumentaltak, mozaikszeriiek, alacsony a
kooperacios szint, az informaciok nem szervezddnek él6 tudashdlozatba. Az informacids tarsadalom fejléddésével
megteremtddik a lehetdség egy sportszakembereket teljes mértékben atfogd sporthaldzat kialakitasara.

5. Harmonikus tarsadalom, a kézosségi kohézio fejlesztése

A harmonikus tarsadalom a meggyengiilt kozosségi kapcsolatok erdsitése €s az egyén képességeinek és
készségeinek fejlodése, fejlesztése nélkill nehezen képzelhetd el. A sport az egyik legalkalmasabb eszkoz a



kozosségi kohézid erdsitésére, kialakult gyakorlata, technikai, metodikaja van. Az integralt sport megvalosuldsa
esetén pedig kiilonosen alkalmas lehet a massag, a fogyatékossag széles korli elfogadtatasara. A sport kdzosségi
kohéziot erdsitd hatasat a jovoben kutatni, dokumentalni és tudatosan fejleszteni kell.

A sporthoz szervesen hozzatartozik - az egyén €s a kdzosség egészsége mellett - a természet és a kornyezet
védelmének kotelezettsége is. A fenntarthatéosdg gondolatkdre teljesen rokon, szinergidban van a sport
alapgondolataival (ldsd pl. német vagy finn sportfelfogést), hiszen a sportold legtobbszor rendszeresen a
természetben, vagy specialisan kialakitott védelemre szoruld sportkdrnyezetben végzi tevékenységét.

6. A sport mint innovativ tényezd - a versenyképesség és a foglalkoztatottsag névelése

E teriileten kiemelt célok a kdvetkezok:

- hozzéjarulas az adott munkaltato, illetve a magyar kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasahoz;

- a javulo egészségi allapotnak kdszonhetéen a munkaerd-kiesés aranyanak csokkentése;

- a munkavallalok produktivitasanak ndvekedése a sportolasnak kdszonhetd jobb fizikai, szellemi és lelki kondicio
eredményeként;

- a tanulasi, koncentracios és a munkabird képesség novelése a fizikai és szellemi energidk dsszhangjanak sport
altali megteremtése révén.

Magyarorszag egyik legfobb vonzerejét a termalviz, és az ehhez kapcsolodd gyodgyturizmus jelenti. A
termalturizmusnak egyre ndvekvl szerepe van az egészség meglrzésében, a betegségek megeldzésében, a
gyogyitasban, az utokezelésben, a fizikai és mentalis kondicionalasban (fitness). Hazank gyogy- és termalfiirddi,
gyogybarlangjai kedvezd lehet6séget nyujtanak az egészségturizmust és a modern szabadidds szolgaltatasokat
igényldknek, ami szervesen Osszefiigg a szabadiddsport és a rekreacios lehetdségek fejlesztésével.

A kerékpar- és kirandul6 utak kiépitése hozzajarul a falusi €s az dkoturizmus fejlesztéséhez.

Szintén a versenyképesség javitasat szolgalja az iskolai testnevelés, valamint a didksport fejlesztését biztositd
tovabbképzési programok tematikajanak kialakitasa és implementacioja.

Kommunikaciés programokat és orszagos kampanyt inditunk (keresve a human agazati szféra kapcsolodasi
pontjait) a sport szempontjabol inaktiv rétegek és korosztalyok célzott megszolitasa érdekében.

Aktiv programokkal munkahelyeket teremtiink a sportiparban és a nonprofit szféra teriiletén. Kommunikacios
stratégiank kozéppontjaba a lakossag ¢életmod-tudatossagat fejleszté kommunikacidés programokat allitjuk. A
sportfejlesztéseken keresztiil hozzajarulunk a lakotelepi kdrnyezet rehabilitalasahoz.

Az allami sportigazgatas kiemelt figyelmet és szakmai timogatast kell, hogy forditson annak biztositasara is, hogy
az Europai Unid ajanlasainak megfeleld palyazatok sziilessenek, illetve a lehetéségekrdl a sportszféra megfeleléen
legyen tajékoztatva.

A szabadiddsport és a rekreacid minél szélesebb korli elfogadtatasaval a munkaképes kori népesség 1étszamanak
novelése, a foglalkoztatottsag bdviilése, a rendszeres szocialis jaradékban részesiilok szamanak csokkenése
ugyancsak a célok kozott szerepel.

7. A nemzeti és kozosségi identitas erdsitése

A rendszervaltas utan a kozosségfejlesztésre kevesebb figyelmet forditottak. A tarsadalom a rendszervaltas elotti
években olyan modon atomizalédott, hogy a piacgazdasag térhoditasaval a hagyomanyos egyesiileti élet, az
ontudatos ,,civilség”, az allampolgarok mozgalmai és szervezetei még nem képesek tomegméretekben miikddni. Bar
tetten érhetdek pozitiv kezdeményezések, amelyek a sport koré igyekeznek &sszpontositani tevékenységiiket, ezek
még nem til elterjedtek.

A sport az egyetemes magyar kultira részeként jelentds szerepet tolt be a kozosségformalasban, a magyarsagtudat
fejlesztésében. A versenysportban elért nemzetkdzi eredmények révén nodvelhetdé a nemzeti biiszkeség, az
onértékelés. A helyi csapatok, versenyzok eredményei révén erdésodik a lokalpatriotizmus. A magyarok kdzel 90%-a
biiszke sportoloink sikereire, ismeri az olimpikonokat, a kiemelkedd eredményeket elért versenyzdket. Nemzetkozi
sportsikereink széles korli, aktivitisra 0sztonz6é bemutatdsdval novelhetd a sport népszeriisége, és egyben
példaképeket allithatunk a gyakran értékorientacios zavarokkal kiizd6 ifjusag elé.

A mai magyar kozosségfejlesztés - bizonyos torténelmi sajatossagok miatt - még nem a leghatékonyabb.
Napjainkban a XIX. szazad végére jellemz6 széles kort alulrél épitkezés, civil szervezédés csak kismértékben
valosul meg, vagy most kezd teret nyerni. A XIX-XX. szazad fordulojanak tarsadalmi mozgalmai, civil aktivitasa és
ezzel egyidejlileg tarsadalomjobbitd technikaja népszerl volt, ennek ellenére szinte teljesen eltlint.

Sajnalatos tény, hogy a rendszervaltassal parhuzamosan a sport egyre nagyobb teret vesztett. Egyrészt megjelent
egy olyan informacidés konkurencia, amely a mindennapi tarsadalmi interakciok 0j formainak megteremtésével
atalakitotta a tarsadalmi viszonyokat, masrészt a sport szinterei megsziintek, beépitésre keriiltek, vagy leépiiltek.



A kiemelkedd eredményeket felmutatd versenyzdink teljesitménye els6sorban olyan sportdgakra jellemz6, melyek
versenyei nem szamitanak vilagviszonylatban szamottevd érdeklddésre, vagy relativ nemzetkdzi jelentdségiik
stagnal, sok esetben csokken. Az olimpia miisora folyamatosan megujul, ezt a megujulést - a kialakult sportstruktura
- csak lassan tudja kovetni. Az 1j, feltérekvd sportagak nagyobb figyelemre és szakmai timogatasra szorulnak annak
érdekében, hogy fejlesztésiiket végrehajthassak.

8. Esélyegyenloség

A sportnak rendszeresen €s folyamatosan sziikséges figyelemmel kisérnie és tamogatnia a kiemelkedd tehetségek
bekapcsolodasat a sport rendszerébe (pl. dsztondijrendszer), kiilonods tekintettel a hatranyos helyzetli csoportokra
(hatranyos helyzetii telepiiléseken él6 gyerckek és fiatalok, fogyatékossaggal él6 emberek, ndk, romak). Ezt
foképpen az egyesiiletekkel, onkormanyzatokkal, kistérségekkel egyiittmiikddve lehet és kell végezni. Az allami és
civil sportigazgatas dnmagaban nem képes kezelni komplex gazdasagi-tarsadalmi valaszokat igénylé problémakat,
de a szakma érzékenységének és eszkozrendszerének folyamatos fejlesztése fontos feladat. A sport képes a
szabadid6-gazdasag, a szabadidésport-gazdasdg, a sportgazdasag tdmogatiasaval a teriileti egyenldtlenségek
kiegyenlitésében is szerepet jatszani.

Kiilonos figyelmet kell forditani a sportolasi lehetségek foldrajzi, anyagi és szocidlis egyenldtlenségének
csokkentésére. Kedvezmények biztositasaval, 1 szervezési megoldasok kidolgozéasaval kell segiteni az e korbe
tartozok bekapcsolodasat a sportba.

Az esélyegyenldség jegyében a rendelkezésre allo sportcélit koltségvetési forrasok elosztasa soran is kiemelt
figyelmet kell forditani arra, hogy a fogyatékosok sportjaban a tamogatasok elosztasanak célja a fogyatékosok
sportjanak integracioja.

11.2. STRATEGIAI CELOK A SPORT EGYES TERULETEIN

A Stratégia elsédleges célja az egészségmegirzés, egészségfejlesztés szolgalata. A versenysport teriiletén az elért
eredmények megdrzése mellett fokozott er6feszitéseket kell tenniink az iskolai és diaksport minéségének javitasa, a
lehetdségek bovitése, €s a jelenleginél joval nagyobb szamu népesség szabadiddsportba torténd bevonasa érdekében.
A fogyatékossaggal ¢lok sportjat mindharom teriileten integraltan, de kiemelt figyelemmel (pozitiv
diszkriminacioval) kezeljik.

1. Iskolai testnevelés és diaksport teriiletén cél a gyermekek jo testi, lelki és szellemi egészségének, fizikai
eronlétének elérése a mindennapos testedzés biztositasaval; a testmozgds megszerettetése, az egészséges életmod
fontossaganak tudatositdsa, a didkok tanoran kiviili mozgasanak eldsegitése. Sziikséges tovabba a felséfoku
tanulmanyokat folytatok testnevelésének-testedzésének biztositdsa az egyetemi-fOiskolai autondmia maximalis
figyelembevétele mellett. Ezek eredményeként hatékonyan el6zheté meg az egészségkarositdé magatartasformak
kialakulasa. Ehhez elengedhetetlen az infrastrukturalis és egyéb szakmai feltételek megteremtése.

2. A szabadid6sport, rekreacios sport célja a bovités a kereslet novelése altal, mely a kinalat élénkiilését is
indukalja. A kereslet ndvelése érdekében tehat cél a népesség aktiv sport iranti beallitddasanak kialakitasa. Ennek
érdekében sziikséges egyrészt egy, a sportolasra 6sztonzé pénziigyi kedvezményrendszer kialakitasa, masrészt az
egészséges, a mozgasgazdag életmod szemléletének és igényének elterjesztése. Szintén sziikséges a sportolasi terek
(multifunkcionalis szabadidokodzpontok, szabadid6parkok) fejlesztése, a lehetdségek javitasa.

Célunk a fogyatékossagi csoportok szerint a rendszeres, szabadidGsportba bevont fogyatékossaggal €16 személyek
szamanak ndvelése.

3. A versenysport, utanpotlas-nevelés teriiletén cél az élsportban mar hagyomanyosan elért eredményességi szint,
kiilondsen az olimpiai eredményesség fenntartasa, valamint a nemzetkozileg is népszerii sportagakban (labdajatékok)
az eredményesség javitdsa. A fenntarthatd sikerek elérése és a versenysport utanpdtlas-bazisanak biztositdsa
érdekében sziikséges az igazolt sportolok szaméanak novelése és az utdnpotlas-nevelés egységes rendszerének
mikodtetése (tomegbazis megteremtése és tehetséggondozas).

IV. A MEGVALOSITAS KONCEPCIOJA, A FEJLESZTES IRANYAI

A koncepcié felvazolja, hogy a kitlizott célokat hogyan kivanjuk elérni, melyek azok a valtozadsok, akciok,
amelyek révén ezeket meg lehet valdsitani. Valtozast kell elérni a sport minden teriiletén, az 6vodasok
testmozgéasatol egészen a sport legmagasabb szintjéig. A gyermekek ¢és minden allampolgar természetes
mozgasigényére alapozva el kell érni, hogy a sportban tevékenykeddk nagyobb szakmai tdmogatast kapjanak a
testmozgasra valo tudatos odafigyeléshez.



Komplex megoldast vazol fel a kdzfeladatok megvaldsitasanak modjara, igy példaul arra, hogy az allam hogyan
segiti el6 az egészséges életmod és a szabadiddsport gyakorldsa feltételeinek megteremtését, hogyan vesz részt a
versenysport, az utdnpotlas-nevelés, az iskolai testnevelés és a didksport, a foiskolai-egyetemi sport, a szabadiddsport
¢és a fogyatékossaggal élok sportjanak finanszirozasaban, hogyan 6sztonzi a sportpiac kialakulasat és miikodését.

A Sportstratégia felvazolja a magyar sportélet fejlodésének optimalis vonalat, hosszll tdvon irdnymutatast nyujt
mind az allam, mind a sportszféra szerepléinek a sporttal kapcsolatos tevékenységek szervezéséhez. A Sportstratégia
megvalositasdhoz folyamatos feliilvizsgalat mellett kétévenként kidolgozott cselekvési program elkészitése
sziikséges, melynek illeszkednie kell a hosszu tava fejlesztéspolitikihoz (igy az Uj Magyarorszig Fejlesztési
Tervhez és annak operativ programjaihoz, az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcidhoz, valamint az Orszagos
Tertiletfejlesztési Koncepcidhoz), valamint az aktualis gazdasagpolitikahoz egyarant. Ezek hossza tavi, kiszamithato
igazodasi pontokat, tdmpontokat teremtenek a sport szerepléi szamara. Figyelemmel kell lenni a horizontalis
teriileteket, a tarcakozi tevékenységet €rintdé dontésekre is, hiszen a szinergidk megtaldlasa a sport elemi érdeke.
Torekedni kell a tarcakdzi kooperacid offenziv kezdeményezésére.

A sport tartalmi megujuldsaban, felfogasaban szélesebb és mélyebb értelmii szellemiségre van sziikség. Szervesen
kell kapcsolodnia a kultara, az oktatds és az informatika teriileteihez, azaz a sport vilaganak kapcsolddnia kell a
tudasalapu és informacios tarsadalomhoz. A szakembergarda folyamatos képzése, tovabbképzése sziikséges.

IV.1. FEJLESZTESI IRANYOK A SPORT FO TERULETEIN

Olyan szabalyozasi kereteket kell kialakitani, amelyek egyfel6l tamogatjak a valtozasokat, masfel6l egy valtozo
rendszeren beliil is biztositani tudjak a kiszamithatoésagot, tovabba garantalni tudjak a megfelel6 mindséget.

1. Az iskolai testnevelés és a diaksport fejlesztése

Az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) mar 1997-ben leszogezte: minden gyermeknek legalabb napi egy ora
aktiv mozgasra van sziiksége. Bizonyitott tény, hogy a korai haldlozashoz, valamint a munkaképesség csokkenéséhez
vezetd civilizacidos népbetegségek megeldzhetdk, és ennek az egyik fontos eleme a gyermekkorban elkezdett
rendszeres testmozgas.

Az utébbi évek kedvezd és kedvezdtlen tapasztalatai hazankban is egyértelmtivé tették, hogy a nemzet fizikai
allapotromlasanak megallitasa, az egészségkarosodasok megel6zése, a karos szenvedélyek elleni eredményes harc, a
felnovekvo generacidé mozgasgazdag, sportos életvitelének kialakitasa csak a nevelési-oktatasi intézményekre, a
pedagogustarsadalomra alapozva valdsithatdé meg. Ezért lehetévé kell tenni, hogy a testnevelés és a sport valamennyi
- az egyén és a tarsadalom szempontjabol - hasznos funkcidja (egészségmegérzés, rehabiliticid, nevelés,
személyiségformalas, mozgaskultara fejlesztése, nemzeti tudat erdsitése, a kozOsségi magatartas kialakitasa, a
tarsadalmi mobilitas segitése, a nemzetek és az orszagok kozotti kapcsolatok fejlesztése, a szabadidé kulturalt
eltoltése, szorakozas és szorakoztatas) érvényesiilhessen a kozoktatas intézményeiben is. Ennek legfontosabb zaloga
a korszerd, jol szervezett iskolai testnevelés és didksport.

Hossz tdvon megvaldsitandé az iskolakban a mindennapos testnevelés és testmozgas, valamint az ehhez
sziikséges infrastrukturalis €s szakmai feltételek biztositasa. Ez a cél agazati 6sszefogassal valdsithatdé meg, de addig
is, amig ez az idealis allapot kialakul, az allami sportigazgatas el6tt jelentds feladatok mutatkoznak. Mivel a didkok
nagy része csupan a testnevelésorakon végez rendszeres testmozgast, sziikség van arra, hogy a tanora keretében az
életen at tartd rendszeres szabadiddsportos tevékenység igényét is megalapozzuk. A tanodran kiviili testedzés, a
didksport programfinanszirozasanak tamogatasa céljabol az oktatasi intézményeken keresztil - Osszhangban a
szakagazati torvényben foglaltakkal -sziikséges a sportcélu felhasznalas dsztonzése.

Kozéptavon a délutani, a hétvégi és a sziinidei szabadiddsport-lehetdségek bovitésével kell a sportolassal toltott
id6 novelését megoldani. Ehhez elengedhetetlen egy olyan palyazati jellegli tdmogatasi rendszer kialakitdsa, ami a
tandran kiviili sportfoglalkozéasok 6sztonzését célozza.

A teriileti alapu (gyermekek, fiatalok szamara beutazhat6 tavolsagokra 1év6), egymasra €piil6, rendszeres amator
versenyrendszer kiépitése elengedhetetlen.

Kivanatos, hogy az iskolai testnevelésora az egészségvédelem és egészségfejlesztés hagyomanyos funkcidin tul
feleljen meg a valtozatos tananyag, tobb valaszthatd mozgasforma, gyakorlati és elméleti ismeretanyag
kovetelményeinek is. A didkok szamara érthetd legyen a tananyag és az egyes gyakorlatok hatdsa és célja.
Példamutato, sportos életviteli tandrok magasabb szintli hivatastudattal és elkotelezettséggel végezzék munkajukat.
Uj és korszerti eszkozokkel biztositani kell a testneveléséra tananyaganak megreformalasat, a szabadidds sportok
bemutatasat, a megfeleld higiénias feltételeket.

Meg kell teremteni hosszu tavon annak szakmai, infrastrukturalis és gazdasagi feltételeit, hogy a mindennapi
testedzés feladatainak végrehajtasa soran novelni lehessen a testnevelési 6rak és az iskolai sportkdri foglalkozasok



szamat. El6 kell segiteni tovabba az iskolai sportkéroknek a délutani sportoldsban valo szélesebb korti részvételét is.
Az ¢érintett allami szervek egyiittmiikodésében, az illetékes szakmai szervezetek bevonasaval egységes szakmai
elvek, ajanldsok, preferencidk, tdmogatand6 célok kidolgozasaval, meghatirozasaval segitséget kell nyujtani a
mindennapi testedzés feladatainak végrehajtasat szolgald iskolai programok elkészitéséhez, valamint folyamatosan
figyelemmel kell kisérni azok megvalosulasat is.

A ko6zép- és hosszu tava célokat egyarant szolgald létesitményfejlesztési program keretében az elkdvetkezd
tervezési években legalabb 100 1j tornaterem ¢épitése sziikséges. Kiemelt cél az tUszasoktatasi lehetOség
megteremtése minden gyermek szamara. Az uszodaépitési program megvalosulasaval a tervezett idotartam végére az
uszasoktatas beépiilhet valamennyi altalanos iskola tantervébe. Az iskolai sportudvarok tobbségének allapota rossz,
elenyészd rendelkezik rugalmas burkolattal, pedig a kemény burkolat kockazati tényez6 a mozgasszervi betegségek
szempontjabodl. A fejlesztés e tekintetben inkabb palyazati keretek kozott valosithatdo meg, szoros egylittmitkodésben
az oktataspolitikdért felelés minisztériummal, annak programjaival, megfogalmazva egyes létesitménytipusok
tekintetében az elvarhato 1étesitményspecifikus szolgaltatasi paramétereket és funkciokat.

Kiemelt figyelmet kell forditani a hatranyos helyzet(i térségekben, telepiiléseken az iskolai és az iskolan kiviili
sportoldsi lehetdségek fejlesztésére. Torekedni kell arra, hogy megteremtsiik a hatranyos helyzetii gyerekek
hozzaférését ezen lehetdségekhez.

Nagy hangsulyt kell fektetni a szakpedagdgusok kulcskompetencidinak fejlesztésére, ennek részeként a
szakpedagogus-képzés korszerlsitésére, a gyakorld testneveld tanarok, tovabba a tanitok és az dvodapedagdgusok
felkésziiltségének fejlesztésére, a tudasmegosztas modszereinek, technoldgidjanak és eszkozeinek folyamatos
megujitasara. Az innovacié eredményei legyenek fenntarthatok, legyen megoldhatd a terjesztésiik rendszerszintii
halozatok révén, és épiiljenek be a mindségbiztositas rendszerébe.

Az ismeretanyag fejlesztésénél kapjanak elsdbbséget a fiatalok korében népszerii 1j mozgasformak és oktatasuk
valamint az elméleti tudas beépiilése.

A testneveld tanarok anyagi elismerésével és 0sztonzésével (mérheté mutatok értékelése alapjan) biztosithatd a
délutani sportfoglalkozasok szamanak novekedése és mindségének javulasa, erre jo példa a 2006-ban elinditott Tart
Kapus Program.

Fontos az olyan események tamogatdsa (tdborozasok, kirandulasok, extrém sportok, sielés stb.), melyek
élményilikben vetélkednek egyéb szabadidds tevékenységekkel, hogy a sport a késObbiekben is az életmod
meghatarozo része legyen.

A diakolimpiai versenyrendszer megreformalésa elsdsorban a versenyengedéllyel nem rendelkezé didkok szamara
biztosit lehetéséget, nem zarva ki az igazolt sportolok részvételét (egyéni sportagakban a két kategoria
elkiiloniilésével, csapatsportagakban az igazolt sportolok szamanak egy csapaton beliili korlatozasaval).

A f6iskolakon, egyetemeken a testnevelési csoport, sportkézpont a testnevelés és sport strukturalis bazisa. Az
intézményrendszer atalakulasanak eredményeként immar nemcsak a tanorai testneveléssel kapcsolatos feladatokat
latjak el, hanem szervezik az intézményen beliili és az intézmények kozotti mindségi sportéletet is.

Ma még bizonyos mértékben kényszerpalya a ,kotelez” testnevelés, tavlatilag az dnkéntes sporttevékenységre
kell helyezni a hangstlyt. Néhany sportdgban az egyetemi sport, az egyetemi egyesiiletek a magyar élsportban is
meghataroz6 szerephez juthatnak, hiszen egyrészrél altalaban az élsport kozvetlen utanpotlasat képezhetik,
masrészrél azonban a sportoloi kozépmezonyt erdsitik.

A f6iskolakon és az egyetemeken érdemes megfontolni a sportdgi specializdlodéas tdAmogatésat.
gyogytestnevelésre irdnyitott tanulok esélyegyenléségének megteremtését.

Kiemelt allami feladatok az iskolai testnevelés és diaksport céljainak megvaldsitasahoz:

- Az infrastrukturalis feltételek megteremtése szigori szakmai alapokon megfogalmazott funkcidkkal bird
1étesitményfejlesztéssel.

- A mindennapos testedzés megvalositasa a sportfoglalkozasok palyazat alapt tdmogatasaval (a valodi 1étszam
alapjan).

- Az egyetemi-féiskolai sport katalizator jellegli forrasokkal vald ellatisa a sportiranyitds rendelkezésre allo
forrasain beliil.

- A testnevelés tantargy tartalmi és modszertani megljitasanak tdmogatasa, a szakemberképzés modernizalasanak
Osztonzése.

- A diakolimpia megujulasanak timogatasa, minél nagyobb sportoldi létszam elérése ugy, hogy mindez rendszeres
heti testedzésre épiiljon.

Fenti célok megvalositasanak konkrét méddozatait a végrehajtashoz sziikséges indikatorrendszert is tartalmazo
kétévenkeént kidolgozasra keriil6 cselekvési programok tartalmazzak.



2. A szabadidésport fejlesztése

Hazank a szabadiddsport teriiletén van a legnagyobb lemaradasban, mikdzben ez érinti a népesség legnagyobb
részét, €s itt jelenhet meg a sport 1) tipusu iizenete.

A szabadiddsport szervezésének, az emberek mozgodsitasanak a megvalositasban kiemelt szerepe van az
onkormanyzatoknak, a helyi civil szervezeteknek, az dnkénteseknek, a szolgaltatast nytijté vallalkozasoknak, illetve
a lakokozosségnek, a csalddnak, a barati kdzosségeknek és az egyénnek. Kozponti (allami) szinten mindezt indirekt
gazdasagi 6sztonzokkel, illetve kommunikacioval, erkoélesi elismeréssel lehet és sziikséges tamogatni. Célszer(i olyan
konstrukciok kimunkalasa, amely mind szélesebb tarsadalmi rétegeket hoz fogyasztoéi helyzetbe; hozzajarul a
fizetoképes kereslet megteremtéséhez, de meghagyja szamukra a sportolasi forma és hely szabad megvalasztasanak
lehetdségét (kitlind példa erre az lidiilési csekk szabadidGsportos funkcidval vald bovitése 2007-t61).

A keresleti oldal 6szténzésére vonatkozo koncepcid

Ahhoz, hogy a szabadiddsport tomegbazisa létrejohessen, az allamnak két irdnyban kell a keresletélénkiilést
motivalnia: egyfel6l - a novekvd kindlat és a szabad felhasznalds lehetdsége mellett - a sportolds indirekt anyagi
Osztonzése, masfeldl a tarsadalom sporttal és egészséggel kapcsolatos szemléletének fokozatos atalakitdsa iranyaban.

A sportolas indirekt anyagi 0sztonzd eszkozeinek atgondoldsaval, atalakitiasaval az érdekeltségek (a sport iranti
személyes motivacid) megteremthetdvé valnak. Az érdekeltségi rendszer kialakitasa, iitemezése hosszabb folyamat
eredménye lehet, mivel jelentdsen befolyasolja az orszag gazdasagi helyzete, és az ebbdl kdvetkez6 mindenkori
gazdasagpolitika, adopolitika. A legmegfelelobb kedvezményrendszer, dsztonzérendszer kialakitasanak fontos és
folyamatos egyiittmiikddést igénylé eszkbze a tarcak (foképpen a human tarcak) kozotti szoros egyiittmiikodés,
kolcsonds tamogatas.

A sportolas indirekt anyagi 6sztonzérendszerének munkaadokra torténd kialakitasa, kiterjesztése a munkavallalok
sportoldsanak nagyobb mértékii tamogatasat eredményezheti. Ugyanakkor nem elég a kedvezmények biztositasa.
Osztonozni kell a munkahelyi érdekvédelmi szervezeteket, illetve a szakszervezeteket, hogy a munkaltatoval
egyiittmitkodésben lehetdség szerint minél tobb helyen alljanak rendelkezésre sportolasi lehetoségek.

Sziikséges tovabba az egészségligyi és tarsadalombiztositasi rendszer reformja kapcsan az egyén érdekeltté tétele
sajat egészségének megbrzésében.

A hatranyos helyzetliek sportolasanak fejlesztésére olyan tamogatas kidolgozasa sziikséges, ami az igazolt
részvételen alapul.

A szemléletvaltast az allamnak kell kezdeményeznie, de a megvaldsitds soran egyarant sziikség van az
onkormanyzatokra, az oktatasban dolgozokra, haziorvosokra, humanmenedzserekre, és a civil tarsadalom
szerepl6ire. Ki kell hasznalni a tdmegkommunikacios és a direkt kommunikacios eszk6zok nytjtotta lehetéségeket.
Korosztalyokra, célcsoportokra lebontott stratégia ¢és keretprogramok kidolgozasa sziikséges a hatékonysag
garantalasa érdekében.

A megvalodsitias soran kiemelt figyelmet igénylé célcsoportok a fogyatékossaggal é16 emberek, az iddsek, a
kistelepiilésen ¢él0k, az iskolasok, az iskolabol kikeriil6k, a csaladok, az alacsony jovedelmuek és a romak.

A szemléletvaltas soran célszerli a relativ alacsony koltséggel tizhetd tevékenységeket nagyobb mértékben
kiakndzni, példaul a sport, a turizmus és a természetvédelem hatarteriiletén elhelyezkedd rekreacids célu
sporttevékenységeket (természetjaras - gyalogtirazas, kerékparos turdzas, siturazas, vizi turazas, futas),
természetesen tiszteletben tartva a kornyezet- és természetvédelem érdekeit.

A fogyatékossaggal €16k rekreacios célu sporttevékenységének tamogatasa eddig hattérbe szorult. A tarsadalmi
célok elérése érdekében a hangsulyt a fogyatékossaggal €16k szabadidésportba vald bevonasara kell helyezni.

A kinélati oldal 0sztonzésére vonatkozo6 koncepcid

A tamogatasi rendszer kialakitasakor az allamnak azokat a tevékenységeket indokolt el6térbe helyeznie, melyek
eredményeként a lehetd legtobb embert lehet ,,megmozgatni”. A szervezetek mitkddési timogatasa helyett a jovoben
a programfinanszirozédsra kell helyezni a hangsulyt, igy a szervezetek palydzati rendszeren keresztiil juthatnak
tamogatashoz. Elényben részesiilnek az idOszakot atoleld (pl. éves) programok, a kisebb egyesiiletek rendszeres
sportolast biztosito programjai, a szervezetfejlesztések, a kistelepiilési, lakotelepi, hatranyos helyzetii csoportok, a
munkahelyi kozosségek egyesiileteinek fejlesztését szolgald, valamint a hagyomanyos klubélet visszaallitasat
szolgald torekvések, a rendszeres felkésziilést és részvételt igényld sportrendezvények, egy-egy nagy relevanciaju és
nagy érdeklédést kivalto rendezvény megszervezése, a szabadidds versenyrendszer mitkodtetése.

A lehetdségek szélesitésének alapfeltétele a Iétesitményhez vald hozzaférés biztositasa.

Ezt szolgalja a 2004-ben indult Sport XXI. Létesitményfejlesztési Program (varhatéan 1 sportcsarnok, 30
tanuszoda és 30 tornaterem épitése valosul meg), valamint az UMFT operativ programjai altal az Eurépai Unio
Strukturdlis Alapjaibol - kivaltképp az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapbol - lehivhatd, multifunkcionalis
szolgaltatd kozpontok kialakitasat, a meglévd olimpiai kdzpontok, valamint egyéb taborhelyek sportturisztikai célu



fejlesztését lehetdvé tevd pénzeszkozok. Emellett javasolt az iskolak céltdmogatdsa tornatermeik és uszodaik -
hétvégi, tanitasi sziineti - megnyitasdhoz a szabadiddsport szamara.

A kinalat mindségbiztositasa is kiemelt feladat. Ennek érdekében célszerli a sportszolgaltatasokat nyujtd
tevékenységeket miikodési engedélykotelessé tenni, tovabba ki kell dolgozni egy védjegyprogramot a megfeleld
mindségbiztositds érdekében (pl. megfeleléen képzett szakemberekkel vald ellatottsag, a szabadiddsportban
megjelend doppingellenes kiizdelem).

A regisztralt szabadidé-sportolok, kiilondsen a gyermekek, fiatalok, nék, nyugdijasok fizikai allapotanak,
eronlétének meghatarozott idonként - elsdsorban sporteseményekkel Osszefiiggésben - torténd vizsgalata
elengedhetetlen ahhoz, hogy pontos képet kapjunk e tarsadalmi csoportok egészségi allapotanak valtozasarol. Ennek
érdekében az érintett szakmai szervezetek bevonasaval ki kell dolgozni az egységes ,,Nemzeti Fittségi Teszt”-et,
amely mar 2008-ban megkezdheté lenne. Célunk, hogy az alapszolgaltatasokat tartalmazé csomag beutazhatod
tavolsagon beliill minden regisztralt, szabadiddsport-eseményen résztvevé szabadidé-sportold szamara évente egy
alkalommal téritésmentesen elérhet6vé valjon. Emellett biztositani kell, hogy - térités ellenében - barki részt
vehessen egy komplex erdnléti vizsgalaton, az ehhez sziikséges, megfeleld eszkdzokhoz, miiszerekhez a mérést
végzok palyazatok utjan juthatndnak hozza. A ,Nemzeti Fittségi Teszt” mellett biztositani kell a kdzoktatasban
tanulok egységes fizikai allapotfelmérd rendszerének bevezetését, illetve folyamatos mikddtetését ugy, hogy a
rendszeres felmérések eredményeinek értékelése, kovetése is lehetséges legyen.

Kiemelt allami feladatok a szabadid6sport teriiletén a célok elérése érdekében:

- Katalizatorszerep a folyamatok beinditasaban, mindségbiztositasok rendszerének kidolgozasa.

- Minél tobb résztvevd bevonasa a szabadidGsportba, a szervezett, regisztralt szabadidé-sportolok 1étszamanak
dinamikus novelése.

- Keresletnovelés tamogatasa indirekt gazdasagi 6sztonzokkel.

- Szemléletvaltas osztonzése direkt és indirekt kommunikacios eszkdzokkel.

- Novekvo aranyt, koncentraltabb finanszirozas.

- Az infrastrukturalis feltételek megteremtése tudatos létesitményfejlesztéssel.

- Munkahelyi sportolas lehetdségét biztositd 6sztonzé rendszer kialakitasa.

- Esélyteremto, teriileti felzarkdzast szolgald, a sporttevékenységet altalaban megismertetd, a sziikségletet
kialakité és kielégitd akciok timogatasa.

- Kétpolusu, a regisztralt szabadido-sportolok szamara egyszerlibb, évenkénti, térit€ésmentes, valamint minden
allampolgar szamara térités ellenében igénybe vehetd komplex fittségi felmérés, az utdbbihoz sziikséges miiszerek
beszerzésének palyazati Giton torténd biztositasa.

Fenti célok megvalositasanak konkrét modozatait a végrehajtashoz sziikséges indikator rendszert is tartalmazo
kétévenként kidolgozasra keriil6 cselekvési programok tartalmazzak.

3. A versenysport fejlesztése

A fenntarthatdé eredményességi szint megkoveteli az egyensulyt az eddigi hagyomanyteremt6, sikerekre képes,
valamint a feltdrekvd és nemzetkozileg is jelentds sportagak kozott.

A versenysport terén az erdforrasok szétforgacsolasa helyett azok eddiginél magasabb foku koncentracidja
sziikséges.

Kiemelt szempontok:

1. Szemléletvaltas a sportszféraban €s az allami tAmogatasban

Minden egyes sportagnak rendelkeznie kell tudatosan felépitett, hosszu tava sportagfejlesztési tervvel, amiben
fontos szempont a nagyobb mértékii magantdke bevondsa. Az allami tamogatdsi rendszerben a nemzetkozi
eredményesség, a hazai tradicid, a tarsadalmi jelentdség, illetve a tOmegbézis megléte és a jovObeli fejlodési
potencial kritériumai legyenek mérvadoak.

A tamogatasi rend eldre felallitott objektiv rendszer alapjan keriiljon meghatarozasra, melyet idészakonként feliil
kell vizsgalni.

2. Kiegyensulyozott sportag-portfolio kiépitése

A lehet legobjektivebb rendszer kidolgozasa sziikséges annak érdekében, hogy az allam az erdforrasok
szétforgacsolasa helyett a tarsadalom szamara fontos versenysportot, sportagakat koncentraltan és célzottan
tdmogassa.

Mindenekel6tt a sportagfejlesztési tervvel még nem rendelkezd sportagaknak el kell késziteniiik a hosszu tava
prioritasaikat megjelenitd stratégiajukat. Fel kell vazolni kitiizott céljaikat, mindazokat hogyan, mekkora és milyen
forrasbdl kivanjak megvalositani, valamint mely teriileteken milyen mértékben van sziiksége az adott sportagnak
allami tamogatasra. Ez alapjan van lehetdség meghatarozni az allami timogatas iranyat és aranyat.



Azon sportagak, amelyek bizonyos, a versenysport teriiletén a szlirérendszerben meghatarozott kritériumoknak
(pl. eredményesség, tradicid, taglétszam, orszagos lefedettség, néz6szam, médiaérdeklddés, fejlodési dinamika stb.)
megfelelnek, kiemelt allami figyelmet érdemelnek.

Egy objektiv értékelési rendszer figyelembe veszi a sportag jelenlegi és varhatd jovobeni eredményességét (pl.
eredményességi pontok a kdzelmultban és jelenleg, utdnpotlas eredményei), és annak tdrsadalmi jelentdségét (pl.
igazolt sportolok szama, a sportag ismertsége, népszeriisége, az érdekléddk szama, a sportag jellege). Az értékeld
rendszer alapjan a sportagak eldzetes besorolasra keriilnek egyes kategoriakba, azonban azok végleges helyének
megallapitasahoz figyelembe kell venni az elkészitett sportagfejlesztési koncepciokat és stratégiakat.

A célzott tamogatas értelmében vizsgalni kell azt is, hogy az adott sportdg mennyire képes allami tdmogatasok
nélkiil sikereket elérni. Az allami tdmogatas célja a piaci alapokra allitds lesz azon sportagak esetében, amelyek
atmeneti segitségnyujtassal képesek oOnalldoan finanszirozni sikereiket. Kiilondsen szinvonalas szakmai anyagok
programfinanszirozasara is lehetOséget kell nyujtani, ha az a Nemzeti Sportstratégia innovativ megujulési
folyamataival 6sszhangban van. Ebben a sportagcsoportok kooperacioja is fontos 1j elem lehet.

Azon sportagak esetében, amelyek nem tekintheték eredményesnek, illetve eredményességilk nem éri el a
tarsadalmi relevancia ingerkiiszobét, nem tarthatd fenn a versenysportra dsszpontositd allami tdmogatési rendszer. E
sportagak sportagfejlesztési terviikk alapjan, palydzatok utjan kozéptava finanszirozassal Osztonzést kaphatnak
tomegbazisuk fejlesztésére és a szabadiddsport felkarolasara.

A helyi szinten értéket képviseld sportagakat elsGsorban helyi szinten kell tdmogatni, allamilag, erkolcsileg
0sztondzni.

A mobilitas biztositasa sziikséges eldre atlathatd, kiszamithatd rendszer alapjan. A sportagi besorolas rendszeres
feliilvizsgalatra keriil (4 évenként) a sportagak helyzete, teljesitménye alapjan. A sportagak fejlédési tendencidjuknak
megfelelden bekeriilhetnek, feljebb keriilhetnek, vagy visszaeshetnek mas kategoriakba, mas finanszirozasi korbe.

3. A sport tisztasaganak garantalasa, a dopping és a néz6téri erészak elleni kiizdelem

A fair play elveinek érvényesitése a sportban az eredményességnél is fontosabb. A sport tisztasdganak garantalasa
mindannyiunk érdeke és kotelessége. Magyarorszagnak nincs sziiksége a becstelen uton, doppingolassal elért
eredményekre. A magyar sportvezetés elkdtelezett a tiszta sport és az egyenld esélyeket biztositd becsiiletes jaték
mellett, ezért kovetkezetes harcot hirdet a tiltott teljesitményfokozas ellen, és szigorGan szankcionalja a
doppingvétséget. Emellett a versenysporton kiviili doppingolas ssztarsadalmi szinten jelentkezd problémat is jelent,
tekintettel arra, hogy egyre fiatalabb korosztalyok és egyre szélesebb rétegek korében is fellelhet6k a hasznalora
karos, az egészséget esetenként veszélyeztetd - a sportban tiltott teljesitményfokozonak minésiilé - szerek
hasznalatanak nyomai.

Az elmult idészak doppingesetei kapcsan a korabbi szabalyozas vizsgélata €s modositasa elkeriilhetetlenné valt.

A doppingolas elleni hatékony fellépés érdekében a doppingellenes tevékenység elemeinek, szerepléinek és a
szereplok feladat- és hataskorének, felelésségének pontos, jol elkiilonitheté meghatarozasa sziikséges.

Ennek keretében meg kell hatarozni a primer - a doppingellenes politika megvaldsitasat szolgald elsédleges -
feladatokat (jogalkotas, finanszirozas, allam- és kormanykozi egyiittmiikddés), masodik szinten a doppingellenérzés
érdemi részének (vizsgalat-eloszlasi tervezés, mintavételre torténd kijeldlés, mintavétel, -kezelés, analizis), valamint
harmadik szinten az elkovetett doppingvétségek szankcionalasanak (el6zetes feliilvizsgalati eljaras, doppingeljaras,
jogorvoslat) szabalyait, eljarasi rendjét, folyamatat.

A doppingellenes tevékenység elsé szintje mellett a tovabbi szinteken is pontosan meg kell hatarozni a
doppingellenes tevékenység szerepldinek (allam, konzultativ doppingellenes tanacsado testiilet, sport kdztestiiletek,
sportszovetségek, sportszervezetek, sportolok és sportszakemberek, mintavétel és kezelés, laboranalizis folyamatat
koordinalé szervezet) feladat- és hataskorét, felelGsségét.

Az emlitett feladatok hatékony teljesitésének egyik elofeltétele a doppingellenes tevékenység szerepldinek
abszolut osszeférhetetlensége, azaz, hogy a doppingellenes tevékenység egyes feladatait ellatdé személyek csak a
doppingellenes tevékenység egy meghatarozott fazisaban vehetnek részt.

A sikeres doppingellenes tevékenység elofeltétele tovabba a doppingellendrzés korrekt és fiiggetlen lefolytatasa.
Erre tekintettel a doppingellendrzés mintavétellel és -kezeléssel Osszefiiggd egyik legfontosabb részét olyan
szervezetnek, tigynokségnek kell végeznie, amely minden sportszervezettdl fiiggetlen, és rendelkezik a feladat magas
szinvonalt, a nemzetkozi kovetelményeknek megfelel6 ellatashoz sziikséges ismeretekkel, szakmai gyakorlattal. Az
onallo, fuiggetlen doppingellenérzé szervezet, iigyndkség fontos feladatai kozé tartozik tobbek kozott a
szovetségekkel egyiittmiikddve a versenyzok értesitése a mintavételre torténd kijeldlésrdl (vilagos feleldsségi lanc
érvényesitésével), felel tovabba a mintavétel- és kezelés szabalyszerti elvégzéséért, valamint a mintak laboratériumi
elemzésre torténd eljuttatasaért.



Valtozatlanul torekedni kell arra, hogy a doppingellenes kiizdelemben a megel6zés - nevelés, informacidaramlas -,
valamint a sportold felkészitésében részt vevd szakemberek, a sportegészségiigyi, illetve sporttudomanyos halozat, a
kutatointézetek és egyéb szervezetek kdzremiikodése nagyobb hangsulyt kapjon.

A sport tisztasagahoz szintén hozzatartozik a sportszeri szurkolasi koriilmények megléte.

A nézotéri erdszak elleni kiizdelem komplex megkdzelitési modot igényel: fontos egyrészt a kialakulasanak
megelézése, masrészt a jogszabalyok betartasanak ellendrzése, azaz - az elmult években sziiletett jogi normak
hatasvizsgalata utan - szervezett, komplex programok kidolgozasa és végrehajtasa.

Az elmult években tortént sulyos, sporteseménnyel dsszefiiggd rendzavarasok indokoltta tették a sportrendezvény
biztositasara vonatkozo rendelkezések attekintését és 0j elemként a kiilon jogszabalyban kiemelt biztonsagi
kockazatiinak mindsitett sportrendezvény esetén annak a renddrség altal alapfeladatként torténd biztositasat. Ez a
szabaly 6nmagaban nem érinti azt a korabbi rendelkezést, amely szerint a sportrendezvény biztonsagaért a szervezo
tartozik felelésséggel. A jogszabalyi rendelkezések mellett azonban fontos a szurkold, a sportegyesiiletet tamogato
egyén felelossége is.

A Dbiintetéintézkedések szigoru alkalmazésa, a hatarozott, kdvetkezetes fellépés a jogalkalmazas soran, a hazai
tapasztalatok elemzése, a miikodéképes nemzetkdzi tapasztalatok atvétele - akar jogszabaly-mddositas keretében is -
kiemelten fontos. A huliganizmus elleni harcban a biintetdjogi és szabalysértési jogszabalyok kovetkezetes,
hatarozott alkalmazasa, valamint ennek kommunikacidja az elérendd primer cél. Sziikség van a megfeleld
sportszakmai alapokon nyugvo sportjogi szabalyok betartasara és betartatasara, folyamatos feliilvizsgalatara,
valamint a sziikséges prevencios intézkedések, a megelézésben rejlé lehetéségek hangstlyozasara is. Ezért az allam
hatalmanak érvényesitése mellett (de lehetdség szerint inkabb azt elkeriilve, annak alkalmazasa helyett) sziikséges
olyan jogi rendelkezések megfogalmazasa, amelyek nem az allami szigor érvényesitésével érik el céljukat: a
sportesemények kulturalt megtekintésének lehetdségét. A hatalyos jogi szabalyozas komplexitisaban rendezi a
sportpalyakon a kiilonb6z6 jogsértésekkel szembeni fellépés lehetéségét, azonban a jogalkalmazéas folyamatos
hangsulyozasara kifejezetten sziikség van!

A néz6téri erdszak elleni kiizdelem tehat komplex megkdzelitési modot igényel, nem szabad csak a biintetdjogi
szabalyozas oldalar6l megkozeliteni. Fontos egyrészt a kialakulasinak megel6zése, masrészt a jogszabalyok
betartasanak, betartatdsanak ellenérzése, az elmult években sziiletett jogi normak folyamatos hatdsvizsgalata. A
legjelentdsebb feladat ma a rendbont6 szurkold azonositdsanak, azonosithatosaganak megoldasa mellett a szurkoloi
klubok, egyesiiletek, tamogatd kozosségek partneri szintre emelése, a rend érdekében elinditott folyamatokba torténd
bevonasa. Az emberi élet védelme, valamint a befekteték szamara biztonsagos kornyezet kialakitasa csak a
felsoroltak segitségével valosithatd meg.

4. Az egységes utanpotlas-nevelési rendszer kiépitése

Az allam a versenysport teriiletén az utanpotlas-nevelésben kivan kiemelt szerepet jatszani.

Az utanpotlas-nevelési rendszernek szigori szakmai kdvetelményeknek kell megfelelnie, 6sszhangban kell lennie
a versenysport koncepciodjaval, annak céljait kell szolgalnia, illetve meg kell akadalyoznia a gyermekek tul korai
specializalodasat, biztositania kell a sokoldalu és harmonikus fejlesztést.

A versenysport eredményességének fenntartasa, illetve ndvelése érdekében az egységes utanpotlas-nevelési
koncepciod kidolgozasara és végrehajtasara létrejott kdzponti intézet a Nemzeti Utanpotlas-nevelési Intézet (2007-t61
NUSI).

Az egységes utanpoétlas-nevelési koncepcid célja a Sport XXI. Programra, a Héraklész Bajnok és Csillag
Programra, a sportiskolai rendszer (kozoktatasi és ,,egyesiileti” tipusi sportiskolak) korszertsitésére, valamint a
Magyar Didksport Szovetség foglalkoztatasi és versenyrendszerére épiild, egységes elvek alapjan 0sszehangolt, az
egyes alrendszerek kozotti atjarhatdsag biztositasaval mikodtetett utanpotlas-nevelés.

Az egységes utanpotlas-nevelési rendszer a kdvetkezd alrendszerekbdl tevédik dssze:

Széles tomegbazis megteremtése - Sport XXI. Utanpdtlas-nevelési Program célja:

- 6-10 éves fiatalok szamara: a sportos életmod kialakitasa, a testedzés, a sport megszerettetése, sokoldal
képességfejlesztés. E korban elkeriilendd a korai specifikacio (egyes sportagak kivételével). Mindezekre leginkabb
alkalmas sportagak a labdajatékok, illetve azok alapjai, melyek ezért kiemelt figyelmet érdemelnek.

- Sportagtol fliggden 10-14 éves korban a minéségi képzés megkezdése.

Tehetséggondozas - Héraklész programok célja:

- Bajnokprogram: 14-18 éves, nemzetkozi szinvonalat elérd tehetséges sportolok felkarolasa, tervszer(i képzésének
megvalositasa, a legjobb szakemberek alkalmazasa.



- Csillagprogram: 18-23 éves, kiemelked6 feln6tt eredmények elérésére esélyes fiatalok, akik még nem tudjak
felvenni a versenyt a vilagklasszisokkal. Lehetdséget kell biztositani az egyéni felkésziilésiikre és a versenyzésre,
csapatba kertilésiikre.

A sportiskolai rendszer célja:

- Evfolyamos képzési rendszer, amely két iranyban fejlesztheté: egyfeldl a kozoktatasi tipust intézményrendszer
létrehozasa, masfeldl az egyesiileti tipusu sportiskolai halézat kiépitése irdnyaba.

- A sportiskolai rendszer korszer(sitésének folyamataban sulyozottan a kodzoktatas tipust sportiskolak jogi és
tartalmi mikodési feltételeinek megteremtése a cél. A kozoktatas tipusu sportiskolak miikddéséhez sziikséges
igazitani az azonos képzési célt megvaldsito egyesiileti tipusu sportiskolak képzési rendjét is.

A diadksport-foglalkoztatas és versenyrendszer célja:

- Azon iskolai tanulok részére, akik a minéségi utanpotlas-nevelési képzésbe - gyengébb sportbeli képességeik
miatt - nem tudnak bekeriilni, vagy éppen kikeriilnek onnan, lehetéséget kell adni a szabadidésport jellegii diaksport-
foglalkoztatasra és versenyrendszerében valod aktiv részvételre. Ki kell benniik alakitani az egészségtudatos
magatartas iranti igényt, és fel kell késziteni dket az egész ¢életpalyat kiséré mozgasra, sportolasra.

Az utanpotlas-nevelési rendszerbe vald bekeriilés feltételeit szigoruan és objektiven sziikséges meghatarozni,
szabalyozni ¢és ellendrizni.

Specialis eszkozokkel (pl. 6sztondijak) segiteni kell, hogy a klubok utanpdtlds-nevelésébe a hatranyos helyzetii
gyermekek és fiatalok bekapcsolddhassanak. Biztositani kell a hatranyos helyzetli gyermekek, fiatalok hozzaférését a
mar meglévo programokhoz.

5. A fogyatékossaggal él6k sportja és integracidja, inkluzidja

A fogyatékossaggal €16 emberek sportjanak szervezeti keretei és megvalosulasi formai jelenleg fogyatékossagi
tipusok szerint jelennek meg a sport szinterein. A fogyatékossaggal €16 személyek sportjaban a fejlédés a sportagi
integracio és inkluzidja utjan valosulhat meg azokon a teriileteken, ahol az lehetséges.

A sportolasi lehetdségek, valamint az integracié és inklizid megteremtése érdekében a fogyatékossaggal élok
sportjat sajatos értékeinek figyelembevételével indokolt tdAmogatni. A fogyatékossaggal €16k sportszovetségeinek el
kell késziteniiikk a sportdgaikra vonatkozo fejlesztési terveiket, miikodtetniiik kell versenyrendszeriiket és
transzparens gazdalkodassal kell rendelkeznilik, amelyek az allami tamogatas feltételei. E16szor 1épéseket kell tenni
az adaptalt sportagak integracidja teriiletén, megtartva a sériilés-specifikus versenyrendszer hazai és nemzetkdzi
szintereit. Indokolt, hogy az adaptalt sportagak esetében a sportagfejlesztési programok kidolgozasat a fogyatékkal
¢l6k sportszervezeteinek sériilés-specifikus sportagi szakemberei az orszagos sportagi szovetség szakembereinek
kozremiikodésével kozosen készitsék el. Kozéptavon megvalositandd az adaptalt sportagaknal a szervezeti integracio
kialakitasa.

A hangsulyt a nagy koltségvetésli versenyek tamogatasarol egyrészt a hazai versenyrendszer fejlesztésére, a hazai
rendezésli nemzetkozi versenyek, valamint a szabadidGsport tdmogatasara kell helyezni. Az eredményesség novelése
érdekében indokolt a hazai versenyrendszer megerdsitése. Ez részben a fogyatékossaghoz adaptalt kdrnyezettel
(akadalymentesitéssel), adott sportagaknal specialis eszk6zok biztositasaval, a sporttudomanyi és sportegészségiigyi
hattér kiszélesitésével (példaul sportag- és fogyatékos-specifikussag ismeretei, klasszifikacidos szakemberek hazai
képzése) érhetd el. A fogyatékossaggal €16 személyek versenysportjanak mindségi fejlesztésében elengedhetetlen - a
hazai versenyrendszer erdsddésével szoros Osszefiiggésben -, hogy minél tobb fogyatékossaggal é16 ember kezdjen
rendszeresen sportolni.

Kiemelt allami feladatok a versenysport teriiletén a fenti célok elérése érdekében:

- A kiszdmithatd és tervezhetd tamogatdsi rendhez elengedhetetlen sportagfejlesztési tervek elkészittetése, €s
rendszeres feliilvizsgalata, tovabbfejlesztése.

- Céliranyos sportagtdmogatas mérhetd indikator - mutatérendszerre alapozva, szlirérendszer alapjan.

- Az infrastrukturalis feltételek megteremtése tudatos 1étesitményfejlesztéssel, kiilonos tekintettel a nagy hazai
vilagversenyeket lehetdvé tevo komplex fejlesztési igényekre.

- Egységes utanpotlas-nevelési rendszer miikodtetése, dsszhangban a versenysport eredményességi céljaival.

- Példaképek allitasa a tisztességes munka €s a tiszta eszkdzokkel elért eredmények jutalmazasaval.

- Kiemelten fontos a dopping- és néz6téri erészakmentes, a fair play szellemének megfeleld sportélet kialakitasa.

Fenti célok megvalositasanak konkrét modozatait a végrehajtashoz sziikséges indikatorrendszert is tartalmazo
kétévenkeént kidolgozasra keriild cselekvési programok tartalmazzak.

1IV.2. A SPORT FELTETELRENDSZERENEK FEJLESZTESE



1. Létesitményhelyzet

Magyarorszag sportlétesitmény-ellatottsag tekintetében az eurdpai mintakhoz képest jelentds hianyossagokat
mutat, a meglévl létesitmények jelentésen leromlott allapotban vannak, a mutkodtetés korszerti formai nem
jellemzéek. Az allam kiemelt szerepet kell, hogy vallaljon ezen a teriileten, ugyanakkor sziikséges a maganszféra
erdteljesebb bevondsa a finanszirozasba, de regionalis szinten elengedhetetlen az eurdpai unids forrasok bevonasa is,
els6sorban a nagyobb szabadidds, egészségmegdrzd beruhazdsok, 1j létesitmények Iétrehozasa terén. Hazai
forrasokbodl az EU altal nem finanszirozhaté tevékenységeket célszeri tdmogatni (pl. versenysport céli épiiletek
rekonstrukcidja, felujitasa), melyben tekintettel kell lenni az elmaradott térségek fejlesztésére, a teriileti
kiegyenlitédés szempontrendszerére is.

A korszer(i finanszirozasi és tulajdonosi szemlélet érvényre juttatasa érdekében a sportlétesitmények kezeldinek,
miikodtetdinek (elsddlegesen tehat az Onkormanyzatoknak) racionalis gazdalkodasi dontések alapjan kell a
szerepvallalasat meghatarozni.

Mind a sport létesitményhelyzetének fejlesztése, mind a sportinformaciés rendszer mitkddése szempontjabol
elengedhetetlen, hogy pontos, mérhetd, Osszehasonlitasra is alkalmas adatok alljanak rendelkezésre a hazai
sportlétesitmények szamardl, tipusarol és szinvonalarol.

A sportlétesitmények fejlesztése a 2007-2020 kozotti idészakban, egymastol idoben €s térben eltolva, tervezetten
torténik. A létesitményekre vonatkoz6 programok kidolgozédsa dsszhangban van a sportag-kivalasztasi rendszerrel,
valamint a szabadiddsport és az utanpdtlas-nevelés célkitiizéseivel.

A [étesitményfejlesztések egyes elemei megvalositasanak itemezését a Stratégia alapjan késziilé kétéves
cselekvési programok tartalmazzak. A cselekvési programoknak igazodniuk kell a mindenkori gazdasagi
lehetségekhez. A Stratégiaban foglaltak a fejlesztés iranyait hatarozzak meg. A létesitmények megvaldsitasa az
allami és az onkormanyzati szerepvallalason tul feltételezi a magantéke befektetési hajlandosagat is.

Tervezett 1étesitményfejlesztések:

- Multifunkcionalis 1étesitmények: 2008. és 2013. kozott a cél a sportolas és egészségmegbrzés centrumai koré
szervezve, 1 darab pilot jellegli regionalis, 4 darab kistérségi komplex szolgaltatast nyujtod épiiletegylittes 1étrehozasa.
Emellett meg kell vizsgalni 1 darab modern, nagy (legalabb 55 ezer f6s) befogaddképességgel rendelkezd, a kor és a
sokféle sportoldi és lakossagi kivanalmaknak megfelel6 multifunkcionalis nemzeti stadion lehetéség szerint 2008-
2010 kozotti, a jelenlegi Puskas Ferenc Stadion teriiletén torténd 1étrehozasanak lehet6ségét, a projekt megvalositasat
tekintve a létesitmény-beruhazast eldsegitd szabalyozasi kornyezet sziikség szerinti biztositasa mellett. Fenntarthato,
kornyezetbarat, 0j lokalis egyiittmiikddéseket fejlesztd, a civil szervezddéseknek teret ado, a szabadid6-eltdltés
hatteréiil szolgalo, az életmindség javulasat lehetévé tevoé komplex centrumokra van sziikség. A késébbiekben az
eredmények (tanulmanyok) tiikrében a projekt kiterjesztését javasoljuk. A multifunkcionalis 1étesitmény kozpontjat
sportolésra és kulturalis rendezvények megtartasara is alkalmas sporttér alkotja, de alapvetéen a humanszolgaltatasok
egyittmikodésének kialakitasi szandéka jellemzi. A hozza kapcsolodd oktatasi-kulturalis-esélyegyenléségi, helyi
sporthagyomanyokat apold funkciok, human szolgaltatasok egyiittese adja ,,filozofiai” 1ényegét. A komplex funkciok
egy 1j, XXI. szdzadi fenntarthatdsagi modell hazai kialakitasat célozzak, mert a 1étesitmények nemcsak szinterei a
szabadidésportnak, az egészségmeglrzésnek és az életmindség javitasanak, de szinterei a ,,szabadid6-gazdasag, a
sportipar” fejlesztésének is. Az allam kozéptava, az iizleti élet szdmara is kiszamithatd szabadidésportos
programgerinc garantalasaval jelentésen hozzajarulhat a szabadidd-gazdasag fejlodéséhez.

Meg kell vizsgalni tovabba annak a lehetdségét, hogy a jelenlegi Puskéas Ferenc Stadion teriiletén az 1) stadion
épitésével egyidejiileg a magyar €s egyetemes sport értékeit és eredményeit bemutatd Testnevelési €s Sportmuzeum
a XXI. szazadi igényeknek megfeleld és mélto kiallito tertiletet és helyet kapjon.

- Sport a kistelepiiléseken program: e program célja a vidék sportjanak fejlesztése, esé¢lyegyenlOség biztositasa az
alacsony koltségvetéssel gazdalkodd kistelepiiléseken éloknek. A program kozponti koltségvetési forrasokbol,
pélyazati uton nyujt tdmogatast - elsd korben - a 2500 fonél kevesebb lakosu kistelepiiléseken 1évd sportpalyak
allapotanak javitasara.

- Az ,Elet a vizeinken” program az orszag nyilt vizei ltal biztositott lehetéségek kornyezettudatos kihasznalasat
tlizi ki célul. Korszerii, kdrnyezetbarat, szabalyozott miikddtetéssel rendelkezd, komplex szolgaltatast nyujtd vizi
sporttelepek létrehozasaval, a megujulasi folyamatokat - kistérségi és regionalis szinten egyarant - jelentsen segiti a
program.

- A szabadidésport fejlesztését célzo (az esti o6rakban is biztonsagosan hasznalhatd) szabadiddparkok, szabadtéri
1étesitmények, kerékparos utvonalak, a jelzett turistatit-halozat, erdei tornapalyak, jelzett tGrautak, korséta utak,
varosi futopalyak fejlesztésére iranyuld program beinditasa a relativ kisebb koltségekkel 1étesithetd és miikddtethetd
létesitmények, ¢€s létesitménynek nem mindsiild egyéb infrastruktira fejlesztését célozza a kornyezet- ¢és
természetvédelem érdekeit figyelembe vevd modon. Jégpalya-, jégcsarnok-épitési program: a téli sportok koziil



kevésnek kedveznek Magyarorszag kornyezeti adottsagai, igy fejlesztésiik a meglévé szakmai kozpontok koré
koncentralva képzelhet6 el, komplex finanszirozdsi megoldasokkal. Az idényjellegti sportagak esetében rendkiviil
fontos az egész évet atfogo iizleti terv, és a gazdasagos mitkodtetési modell kidolgozasa.

- Olimpiai kozpontok fejlesztése: célja az élsport eredményességének, valamint az utanpotlas-nevelési és
fejlesztési programok infrastrukturalis feltételeinek biztositdsa az alapvetden allami vagyonkezelésben maradd
Olimpiai K6zpontok folyamatos korszertisitésével €s fejlesztésével. A miikddtetés és szolgaltatdsok biztositdsdnak
teriiletén azonban lehetdséget kell teremteni a magantéke bevonasara, lehetséges fejlesztési forrasokkal kiegészitve a
kozponti koltségvetési forrasokat.

Stadionkorszer{isitési program: célja a labdarigé-stadionok megkezdett fejlesztésének befejezése a lehetd
legkevesebb allami forrasbol, 4-5, az UEFA eldirasainak megfeleld, vilagverseny megrendezésére is alkalmas
multifunkcionalis stadion létrehozasa.

- Sportagspecifikus 1étesitményfejlesztési program: a versenysport sikerességének biztositasara sportagspecifikus
létesitmények  létrehozdsa a  sportdg bazisaul szolgald telepiiléseken. Konstrukcié kialakitdsa a
létesitményfejlesztésre, -Epitésre, melyet megeléz a bazismiithelyek és telepiilések meghatarozasa, feltérképezése,
figyelemmel a sportag potencialis jovobeni sikerességére. A megvalosuld fejlesztések finanszirozédsa e teriileten
feltételezi a telepiilések (6nkormanyzatok), illetdleg a helyi magantéke bevonasat, egylittmiikodését a finanszirozas,
fenntartas és lizemeltetés teriiletén, hozzajarulva a telepiilés és kornyezete infrastrukturalis fejlodéséhez, novelve
annak életmindség-javitd szerepét.

- Tornaterem-épitési program: célja az esély megteremtése minden didk szdmara a korszerii testnevelésora
koriilményeire. Ennek érdekében sziikséges az oktatasi intézményekben a hidnyzo tornatermek potlasa, a meglévok
rekonstrukcioja. Mivel az ilyen tipusu fejlesztések esetében a magantdke bevonasanak lehetdsége erdsen korlatozott,
a forrasok biztositasa tobb minisztérium koltségvetési forrasainak integralt felhasznalasat feltételezi.

- Tanuszoda-épitési program: célja lehetdséget teremteni minden kistérségben az altalanos iskolai uszasoktatashoz.
Ennek érdekében minden kistérségben minimum egy tanuszoda biztositasa a cél.

A létesitményfejlesztési politika olyan tudatos tervezése és végrehajtasa sziikséges, mellyel a sportinfrastruktira
alkalmassa valhat nagy vilagversenyek, olimpia és paralimpia megrendezésére is. Ezek a 1étesitményfejlesztések
nem szoritkozhatnak csak az adott nemzetkdzi esemény, eurodpai, illetdleg vilagverseny megrendezéséhez
kapcsolodo 1étesitményi feltételek megteremtésére, ki kell hogy terjedjenek az iizemeltetés, az utdhasznositas
kérdéskorére is. A fejlesztésekkor szigortan figyelembe kell venni - az esélyegyenldségre tekintettel - az
akadalymentes hasznalat kovetelményét is.

A fenti 1étesitményfejlesztési programok megfogalmazasa soran altalanossagban kijelenthetd, hogy a
Sportstratégia ,,l1étesitményi feltételeit” lehetdség szerint ,,szolgaltatasi igények” formajaban is célszeri definialni.
Masrészt lesziikitendd, de hatarozott formaban régzitendé azon problémak kore, ahol a maganszektor bevondsa nem
valdsziniisithetd, és a finanszirozas csak kozvetlen modszerekkel, allami tamogatas formajaban oldhatd meg.
Torekedni kell ra, hogy az allami forrasok mint ,szolgaltatisi keresletnoveld eszkdzok™ jelenjenek meg a
sportgazdasag piacan.

Mind a versenysporthoz, mind a szabadiddsport létesitményi fejlesztéséhez kapcsoloddan a létesitmények
létrehozasa helyett az azok altal nyujtandd szolgaltatasoknak, funkcidknak a magantéke részére torténd pontos
megfogalmazasaval, az altaluk nyujtandoé szolgaltatasok megvasarlasaval kell térekedni a magantoke bevonasara.

2. Finanszirozasi koncepcio

A sportfinanszirozas megujitasa egyszerre célozza a sportra fordithatd forrasok ndvelését, valamint e forrasok
hatékonyabb felhasznalasat.

Meg kell teremteni annak a feltételeit, hogy az allami koltségvetés sportra fordithatd aranya - azonos modon
szamitva - érje el az EU-tagorszadgok sporttamogatasanak atlagat.

A Stratégiaban foglaltak megvaldsitasaval egyiitt jaro - a kétéves cselekvési programokban az aktualis prioritdsok
figyelembevételével meghatarozandd - forrasbévités a konvergencia-programmal parhuzamosan 2008-ban a
finanszirozas hatékonyabba tételével, atstrukturalasaval, racionalizalasaval torténik. Azoknak a mindenkori
rendelkezésre 4allo forrasoknak, amelyeket nem kozvetleniil verseny- és utanpotlassportra, nem didk- és
szabadid6sport finanszirozasra és nem létesitményfejlesztésre forditunk, hanem az azon feliil 1év6 feladatokat érintik
(példaul: sporteredmények elismerése, Osztondijak, sportszervezetek tamogatdsa, sportegészségiigy tamogatas,
doppingellenes harc stb.), hatékonyabb felhasznalasaval, racionalizalasaval jelentds teljesitményjavulas érhetd el.

A versenysport és utanpodtlas-nevelés teriiletén a sziirérendszer bevezetésével, az utanpotlasmihelyek teriileti
pontositasaval, a sportiskolak rendszerbe torténd beépiilésével megvaldsithato profiltisztitas kdvetkeztében 2020-ra a



jelenlegi koltségvetési raforditas szintje tarthatd, belsd atcsoportositdsokkal a kivalasztott sportagak esetében a
tdmogatas jelentésen novelhetd.

A Nemzeti Sportinformacidés Rendszer segitségével tokéletesen attekinthetd, egymasra épiilé utanpotlasrendszer
eddigi eredményekre alapozott tovabbi fejlesztésével pedig jelentésen javulhat a mindség és az eredményesség.

A sportagak kivalasztidsara egy objektiv értékeld rendszert célszerli alkalmazni. Az értékeld rendszer 1ényege,
hogy a bizonyos tarsadalmi fontossagot (melynek ,mérdszdmai”: a sportolok, résztvevok szama, a sportag
népszerisége, az érdeklédok és a tamogatok szama, a sportag jellege), illetve eredményeket eléré sportagakat
részesiti az allam versenysport cimsz6 alatt timogatasban. Azon sportagak, melyek a kritériumoknak megfelelnek,
kiemelt allami figyelmet érdemelnek.

(Ez a versenysport eredményességére vonatkozik. Amely sportadgakban ez nem cél, ott célzottan a széles
tomegbazis elérését tdmogatja az allam - sportagfejlesztési koncepciok és tervek alapjan, palyazatok utjan.)

A diak- és szabadiddsport primer prevencids egészségfejlesztés tamogatasat rovid tdvon, a sport koltségvetésének
belsé aranyaiban 2009-ig 33%-ra, majd 2020-ra 50%-ra kell emelni a feladatok atcsoportositisaval, a rendszeresen
testedzést végz6 emberek szamanak radikalis (milliés nagysagrendii) novelésével. A didk- és szabadiddsportos,
teriileti alapon szervezddd amatOr verseny rendszerei keretet kell, hogy biztositsanak a média, a szponzoralas és
mecenatura altal kevésbé preferalt sportagaknak is. A hossza tavi fejlesztés végére a sportolds szokasrendszerének
kialakulasaval, a szabadidds sportlétesitmények fejlesztésével az allam - az esélyegyenldségi programok kivételével -
ismételten Gjragondolhatja tamogatasi politikajat a megerésddott teriileten, hiszen a rendszeres testedzés civil liggyé
valik.

A létesitményfejlesztés trendjének a jelenlegi szintrdl a kétéves cselekvési programokban foglalt prioritasoknak
megfelelden emelkednie kell. Ha orszagos rendezésii hazai sport vilagesemények (olimpia, VB, EB) megrendezésére
keriil sor, a forrassziikséglet jelentdsen novekedhet. Megvalositasi technikaiban az allami forrasok a teriileti
kiegyenlitédést tamogatva, szélséértékekben nem haladhatjdk meg a 30% részesedést. Uj finanszirozasi
egyittmiikodéseket kell kialakitani az dnkormanyzatok, az eurdpai forrasok (2013-ig) és a magantoke kozott.

A magantoke bekapcsolasat a fejlesztési folyamatokba egyre dinamikusabb trend és érdekeltség forméjaban ki kell
alakitani.

Fenntarthat6, iizleti tervvel rendelkez6 modellek kialakitasara kell torekedni, ez jelenleg a multifunkcionalis
épiiletkomplexum ,,pilot projekt” tervben a legerdsebb, de a tobbi fejlesztést is ez iranyba kell fejleszteni.

A forrasnovelés lehet6ségei

- Az allamnak 0sztondznie kell a maganszektor jelenleginél nagyobb ardnyG részvételét a hazai sportélet
finanszirozasaban. Ennek érdekében célzott, indirekt gazdasagi Osztonzdékkel kell elésegiteni, hogy egyrészt a
munkaadok a jelenleginél nagyobb szerepet vallaljanak dolgozoik sportoltatasaban, masrészt a szponzoralas és a
mecenatura vonzobba valjon; ne csak az élsportnak juttasson forrasokat, tovabba a lakossag is tobbet koltson a
sportra sajat egészségének megdrzése és aktiv szorakozasanak biztositasa miatt (kommunikacioval, illetve kdzvetett
0sztonzokkel). Megoldasat a munkavallalok sportolasanak tdmogatasa kedvezéen adomanyozhatd cafetéria elemmeé
tétele is eldsegitheti. Szintén 0sztdnzod célzattal sziikséges 1étrehozni egy elismerd dijat a szponzorok és mecénasok
megbecsiilésére, erkolesi elismerésére.

- A sport dnfenntartd képessége jelentésen novelhetd, a profitorientalt miikodés felé tolhatd, amennyiben az mas
iizleti (kereskedelmi, szolgaltatasi) tevékenységhez kapcsoltan jelenik meg.

- A szabadidds célu sporttevékenység eredményes tamogatasat szolgéalja az szja-bol felajanlhatd 1% [a személyi
jovedelemadd meghatarozott részének az ad6zdé rendelkezése szerinti felhaszndldsarol szolo 1996. évi CXXVI.
torvény 4/A. § (1) bekezdés b) pontjara figyelemmel az éves koltségvetési torvényben meghatarozott, valamint a
civil szervezeti kedvezményezetti korbe tartozo] jelenlegi rendszere, amelynek fenntartasa a jovére nézve is indokolt.
A befolyo6 6sszegek novelésére koltségvetési forrasokkal tAmogatott, hatékony médiakampanyok sziikségesek.

A felajanlott 6sszeg legyen tobbletforras az allami sportigazgatds szamdara, melynek felosztasa, felhasznaldsa és
ellendrzése tarsadalmi szakmai kontroll alatt torténjen, elkiiloniilten a ,,sport-kdltségvetés” egyéb kiadasaitol. (A
jelenlegi rendszer eddigi két éve 224, illetve 200 milli6 Ft rendelkezést, forrast biztositott kb. 30-35 ezer
felajanlotol).

- Kiegészité forras teremthetd eurdpai uniés forrasokbol az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv megvalositasan
keresztiil. A sport teriiletén kitlizott tarsadalmi célok és a meghatarozott fejlesztési prioritasok kozott dsszhang van
(1etesitményfejlesztés, tovabbképzés). Ezen forrasokhoz valé hozzaférésre elsésorban komplex fejlesztések és
kapcsolodo teriiletek (mint a képzés, esélyegyenléség, regionalis kapcsolatok stb.) esetében nyilik lehetdség. Ilyenek
példaul foként a kevésbé fejlett régidkban beinditando telepiilésfejlesztési és kohézios torekvésekkel dsszhangban
allo létesitményfejlesztési programok. Tekintettel a turizmus agazatkozi jellegére, a turizmusfejlesztés eldsegiti a
sportfejlesztés céljainak megvaldsitasat is (aktiv turizmus kiillonb6z6 formai).



- A kerékparos utvonalak €s a jelzett turistatit-halozat kiépitése és fenntartdsa hozzajarul a falusi és az Skoturizmus
fejlesztéséhez. Az ,aktiv turizmus” terén elérendd célok a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégidban fogalmazodnak
meg részletesen. Egy tudasvezérelt és meglijuld tarsadalom érdekében képzési, tovabbképzési és kommunikacios
programokat kell inditani a sport szempontjabdl inaktiv rétegek és korosztalyok célzott megszodlitdsa, valamint az
iskolai sport fejlesztését biztositd tovabbképzési programok megvalodsitisa révén.

Hatékonyabb felhasznalas

- Az allami pénzek Uj elosztasi rendszerében tobb pénznek kell eljutnia kdzvetleniil a sportolokhoz, a
sportegyesiiletekhez. A koztestiiletek és a szovetségek finanszirozasi rendszerének atalakitasa sziikséges. A jelenlegi
automatikus finanszirozasban részesiild sportszovetségek korét, valamint a tdmogatasi automatizmus aranyat
csokkenteni sziikséges, ugyanakkor a szakmai programok finanszirozasanak nagyobb hangsulyt kell kapnia. Olyan
helyzetet kell teremteni, ahol minden szovetség, koztestiilet, egyesiilet kidolgozott hosszi tavi szakmai
programjainak megvaldsitdsdhoz kap allami tAmogatast.

- A koztestiileteknek ¢és a szovetségeknek a jelenleginél nagyobb aranyban kell hozzajarulniuk sajat
tevékenységiik koltségeihez, csokkenteniiik kell adminisztracios kiadasaikat. A mikodési tamogatas csokkentésével
felszabadul6d pénz nem keriilhet ki a sportfinanszirozasbodl, azt kozvetleniil az egyesiiletek, a mithelyek és a klubok
hasznalhatjak fel.

- Az egyesiiletek a sport legfontosabb szintereit képezik, tdmogatasuk a szakmai szervezetek ajanldsai alapjan
torténik.

- A szabadidésportra fordithatdé tdmogatasok elosztasakor a programfinanszirozas keriilhet el6térbe, szemben a
szervezetek altalanos miikodtetésével. A forrasokat a résztvevok minél kozvetlenebb tamogatasara kell forditani a
koltséghatékonysag szem el6tt tartasaval.

A szervezetek palyazat Gtjan juthatnak tamogatashoz. A létesitményt miikodtetd onkormanyzatokat, iskolakat
céltamogatassal lehet 6sztondzni tornatermeik és uszodaik megnyitasara a szabadidésport szamara. A szabadidd
finanszirozésa a sportvallalkozasok érdekeltté tételével, a magantéke bevonasaval fokozhato.

- Ebben az 1ij rendszerben megnd a tagdij jelentdsége. A tagok az érdekeiket képviseld, a szdmukra
szervezomunkat végzo €s egyéb szolgaltatd tevékenységet nyujtd szervezeteket timogatjak.

- A szakmai programok megvalositasa érdekében szélesiteni kell a palyazatra jogosultak korét, egyszeriisiteni a
palyazatok rendszerét, szigoritani az ellenérzést. A nyertesek meghatarozdsakor a szakért6i véleményeken tal
sziikséges kikérni a helyi viszonyokat leginkabb ismerd dnkormanyzatok ajanlésait is.

3. A szervezeti rendszer korszeriisitése

Kozponti sportigazgatas

A kozponti sportigazgatds mindenkori feladata elsGsorban a sport egyes teriiletein - differencialt modon - a
kozponti  koltségvetési forrasok rendelkezésre bocsatasanak, illetve a sporttevékenység feltételrendszerének
biztositasa; a sporttal kapcsolatos kormanyzati dontések el6készitése, valamint a dontések végrehajtasanak
figyelemmel kisérése; a sportot érinté atfogd (kormanyzati) koncepcidk, programok kidolgozasa, a megvalositasuk
figyelemmel kisérése; a sport allami szabalyozasanak jogszabalyi feltételeinek kialakitasa és folyamatos figyelemmel
kisérése, a jogalkalmazas (a szabalyozas hatalyosulasanak) monitoringja; a sportban jelentkezé onveszélyezteto,
karos tendenciak visszaszoritasa (tiszta jaték - fair play), ezzel Gsszefiiggésben a sportrendezvények biztonsaganak
elosegitése; a nemzetkozi egyiittmiikddés biztositasa, kapcsolattartds az onkormanyzatokkal és a sport autonom
igazgatasi szerveivel; a sporttal kapcsolatos egyes hatosagi feladatok ellatasa.

Kiilonosen fontos feladat az allami sportigazgatds szamara, hogy a sporttudomannyal és a sportvallalkozasokkal
egylttmiikodve és a kialakitandd Nemzeti Sportinformaciés Rendszerre tdmaszkodva nyomon kdvesse a sport
aktualis folyamatait, és a tapasztalatok segitségével innovativ kezdeményezéseket inditson el és menedzseljen a
sportban. Az Uj, regionalis és kistérségi kozigazgatdshoz igazodd sportigazgatds kialakitasaig és mikodésének
megkezdéséig tartd dtmeneti idészakban kezdeményezd szerepet kell vallalnia, kiilonds figyelmet forditva a teriileti
kiegyenlitddésre; agazati egyeztetésekre, a human teriiletekkel vald kapcsolattartisra; a sporttdrténeti értékeink
megOrzésére; valamint a szabadid6-gazdasag fejlesztésének tamogatasara.

Kulcsfontossagu a sport ernydszervezeteinek, szervezeti és iranyitasi rendszere mitkodésének racionalizalasa, a
pénzelosztas sokszereplds rendszerének egyszerisitése, a ,,tulzott strukturaltsag” megsziintetése. A racionalizalas és
gazdasagosabb miukddtetés, a kozos érdekképviseletben és egyiittes fellépésben rejldé szinergia lehetéségeinek
kihasznaldsa érdekében sziikség van egyes szervezetek Osszevondsara, szamuk csokkentésére, feladataik
ujragondolasara.



Az eddigi tobbszereplds struktira helyett a jovOben a sportkoztestiiletek szamanak csokkentése sziikséges, amely a
Htulzott strukturdltsagot” megsziinteti. Az 01j sportkoztestiileti rendszer kialakitasara - a jelenlegi sportkdztestiiletek
véleményének figyelembevételével - a sporttérvény moddositasa soran keriilhet sor. Kiemelten fontos, hogy a
teriiletek egyéni érdekei az integracio kovetkeztében ne sériiljenek, és garanciak jelenjenek meg az érdekképviselet
biztositasara. Az jonnan létrejovo, atfogod civil szervezetben vagy koztestiiletben markansan meg kell jelennie a
fogyatékossaggal ¢él6k sportjaval, a diaksporttal, az egyetemi-féiskolai sporttal, a szabadidés célu sporttal
kapcsolatos szakmai tevékenységeknek és ezek érdekképviseletének is, valamint a sportvallalkozasok képviseldinek
is.

Helyi és teriileti sportigazgatas

A sportigazgatasi rendszerben is célszer(i érvényesiteni a szubszidiaritas és decentralizacio elvét. Megalkottuk az
Intelligens Sport Régio és az Intelligens Sport Kistérség fogalmat, ami alatt azt értjiik, hogy a meglévé - és agazati,
palyazati segitséggel fejleszteni kivant - informatikai kapcsolatokra épitve Gssze kivanjuk kapcsolni a sportot a
tudastarsadalom eredményeivel, vivmanyaival és lehetdségeivel.

Stratégiai kérdésként kezelve folyamatosan és dinamikusan toreksziink a Sport Civil Halo feltérképezésére, €s a
rendszeres kapcsolattartasra a civilszféraval. A sportigazgatds decentralizacids folyamata mellett kiemelkedd
jelentdségii a civil kapcsolatok fejlesztése, apoldsa, a szolgaltatd allam ideajanak a sportemberekhez méltd
rugalmassaggal torténd gyakorlati megvaldsitasanak kialakitésa.

Az dnkormanyzatok a szervezetiik és kapcsolatrendszeriik alakitasaban, valamint a helyi kozszolgaltatasok korébe
tartozo feladataik ellatasa terén nagyfoku 6nallosaggal rendelkeznek.

A kormanyzattal vald kapcsolatuk alapjat a jovoben a szorosabb egyiittmiikdodés, a sport teriiletén ellatando
feladatok megosztasa és az informacidaramlas kolcsonds biztositasa jelentheti. Hosszu tavon a teriileti és telepiilési
horizontalis egyiittmiikodések és a sportszervezetekkel torténd kézvetlen kapcsolat kialakitasaban fontos koordinativ
szerepet kell betdlteniiik.

Ezért célszerli egy egységes - a kozigazgatas reformelképzeléseit figyelembe vevo, a regionalis és a kistérségi
struktirakhoz illeszkedd - Uj sportigazgatasi rendszer megalkotasa.

Valamennyi tervezési-statisztikai régioban 1étrejottek a Regionadlis Fejlesztési Tanacsok, valamint a szakagazati
dontés elokészitdé szakmai szerveként miikodd, szakmai tanacsado jellegli Regiondlis Sportfejlesztési Bizottsagok
(RSB). A jovoben a létrehozandd regionalis decentralizalt szervezeteket (7 db) fel kell ruhazni valodi igazgatasi
(dontéshozatali és végrehajtasi) jogkorokkel.

A regionalis decentralizalt szervezetek feladatanak kell lennie az adott régid sportfejlesztési stratégiaja és
programja, valamint azok operativ részleteinek kidolgozasa. Emellett a regionalis decentralizalt szervezeteknek kell
ellatniuk a teriileti sportfejlesztés vertikalis €s horizontalis koordindcids feladatait, a kozponti és regionalis
sportfejlesztési érdekek egyeztetését. Javaslatot kell tenniiik a sporttal Osszefiiggd fejlesztésekre, a Regionalis
Fejlesztési Tanacsok hataskorébe utalt decentralizalt forrasok sportcéli felhasznalasara. A tervek elkészitésében €s
megvalositasaban egyiitt kell miikddniiik mas agazatok (pl. kultGra, egészségiigy, turisztika) regionalis
szervezeteivel. Létre kell hozniuk a regionalis egyiittmiikodési halozatot a sport térségi szerepldivel. Figyelemmel
kell kisérniiik a lakossag egészséges, mozgasgazdag életmodjaval kapcsolatos valtozasokat és igényeket.

Részt kell vennilik a sportinformacids rendszer miikddtetésében és tovabbfejlesztésében, a sportpalyazati
rendszerek lebonyolitasaban, a sportvallalkozasokat 0sztonz6 tamogatasi rendszer kidolgozasaban, a
humaneréforras-fejlesztésben, a testnevelés és a sport teriiletén dolgozé szakemberek folyamatos tdjékoztatasdban, a
képzések, tovabbképzések szervezésében. Az RSB-k decentralizalt szervként torténd Ilétrehozdsdhoz ¢és
mikodtetéséhez sziikséges az intézményesiilés, tovabba a forrdselosztds decentralizalasanak szabalyozasi
szempontbol torténd kidolgozasa.

Az RSB-k Iétrehozasa és mikodtetése jelents plusz forras bevonasat, tovabba 1étszambdvitést nem igényel, a
jelenlegi sportigazgatasi rendszer atalakitdsaval, racionalizéldsaval, a meglévé humaneréforras-dllomany bazisat
alapul véve, kozponti koltségvetési tobbletkiadast eredményezd hatas nélkiill megoldhato, ugyanakkor jelentésen
javulhatna a sport-civilszervezetekkel torténd kapcsolattartas, a kompetenciak megszerzését lehet6vé tevé képzési
folyamatokba torténd bekapcsolas és a dontési folyamatokba torténd tényleges bevonas.

A sport gyakorlati szintereivel (egyesiiletek, oktatasi intézmények, sportiskolak) az onkormanyzatok allnak a
legkdzvetlenebb kapcsolatban. Az dnkormanyzatok szerepe a sport pénziigyi, targyi, személyi feltételrendszerének
biztositasaban - kiilondosen a kistelepiiléseken - meghatarozd. Az Onkormanyzatok a kdzponti sportigazgatas
stratégiai partnerei.

Az dnkormanyzati rendszeren beliil a méretgazdasagossagot kovetd, a kozszolgaltatasok hozzaférési lehetdségeit
javité tendencia érvényesiil, melynek nyoman a jovében a kistérségi feladatellatas szerepe ndvekszik. A sport



teriiletén a telepiilési 6nkormanyzatok horizontalis egyiittmiikodésének lehetéségét a tobbceélu kistérségi tarsulasok,
vertikalis kapcsolatainak erdsitését pedig az Onkormanyzati és Térségi Koordinatori Hal6zat teremtheti meg.

A kistérségekkel hosszi tdvon tervezett egyiittmiikddés szandéka, hogy az agazatkdzi és a sportdgazati
célkitlizések - a szubszidiaritas és a partnerség elvének figyelembevételével - az informacio-dramlas felgyorsitasaval,
épiilve a lehetd legnagyobb hatékonysaggal és szakszertiséggel valosuljanak meg, amellyel dsszefiiggésben:

- A feladatellatasban érintett kormanyzati és 6nkormanyzati, valamint civil partnerek egyiittmitkodésével ki kell
dolgozni a sportigazgatas kistérségi modelljét.

- Osztondzni kell azt, hogy a telepiilési onkormanyzatok tobbcélii tarsulasai az alapité okiratukban vallalt kozdsen
ellatando kozszolgaltatasi feladataik kozott a sport teriiletét - mint a tarsadalompolitikai célkitiizések
megvalositasanak egyik eszkdzét - is szerepeltessék.

- A telepiilési Onkormanyzatok tobbcélu tarsuldsainak meglévé munkaszervezeteihez ¢és infrastrukturdjahoz
kapcsoléodva ki lehet épiteni a Nemzeti Sportstratégia helyi programelemeinek megvalositasaért, az operativ
feladatok ellatasaért felelds - komplex human feladatokat is ellatni képes - sportmenedzseri halozatot. A szolgaltatod
sportigazgatas 1j kistérségi strukturdjat nem Uj jogszabaly megalkotasaval, hanem a meglévé normakoérnyezet
alkalmazasaval, illetve kiterjesztésével, az dnkéntesség elvén, a sportban meglévo halozati elemek és részfunkciok
osszekapcsolasaval kell 1étrehozni. A feladat ellatasa kozponti koltségvetési tobbletforrasigénnyel nem jar.

- A sportmenedzserek foglalkoztatasanak alapvetéen a helyi eréforrasok novelését, illetve azon helyi
kozszolgaltatasoknak a megszervezését kell szolgalnia - a sport és az ahhoz kapcsolodo teriileteken - amelyek
garancialis elemeket biztositanak a kozponti agazati célkitlizések (Nemzeti Sportstratégia, Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégia stb.) megvaldsitasara is. Ezért a kistérségi sport- és szabadid6-menedzserek
alkalmazasat onként vallalo, és ahhoz megfelelé onrészt biztositd onkormanyzati tarsulasokat 6sztonzé tamogatasban
kell részesiteni.

- A kistérségi sportmenedzser tervezett feladatai tobbek kozott: A Tarsulasi Tanacs szakmai szervezeteivel,
valamint az dnkormanyzati és térségi koordinatorral egyiittmiikodve részt vesz a sportagazattal 6sszefiiggd fejlesztési
programok kidolgozasaban, az integralt kistérségi egyiittmiikodések eldsegitésében, mindenekel6tt a szabadidd-
gazdasag és a humanerdforras-fejlesztés terén. Kozremiikddik tovabba a sportinformacios rendszer miikddtetésében,
a helyi adatbazisok létrehozasaban, gondoskodik a vertikalis és horizontalis informacio-aramlasrol. Osszehangolja és
segiti a szabadiddsport, a didksport és az utanpotlas-nevelés feladatainak ellatasaban részt vevo helyi szervezetek,
kistérségi szereplok tevékenységét.

Az atmeneti id6szakban - a teriileti és kistérségi sportigazgatas hossza tavon torténd kialakitasaig, illetve a
kapcsolodo szakemberhaldzat felallitasaig - a folyamatok iranyitasaban a kdzponti sportigazgatas katalizatorszerepet
tolt be. (Példaul szabalyozasi tevékenységgel, tudastartalmak atadasaval, tudasmenedzsment mechanizmus
kialakitasaval.)

1V.3. A SPORT INNOVATIV ELEMEI - INNOVACIOS HALO

1. Sportegészségiigy

A sportegészségiigy, ennek részeként a sportorvoslas a fizikai aktivitast, illetve a sport tudomanyos és gyakorlo
orvosi vonatkozasait jelenti. Egyik meghatarozo funkcidja a magas szintll fizikai aktivitast rendszeresen végzo
versenysportolok, ezen belill az élsportolok egészségiigyi ellatdsa, gondozasa. Tovabbi feladatai a
multidiszciplinaris, illetve specifikus jellegébdl fakadnak. Multidiszciplinaris, mivel integralja az orvostudomany
mindazon teriileteit, ahol a testmozgas a terdpia és a rehabilitacid eszkdzeként felhasznalhatd. Ugyanakkor
specifikus, mivel a megfelelen irdnyitott, tervezett, egyénre szabott edzésprogram képezi a gydgyitas, illetve a
rehabilitaci6 alapjat.

A sportegészségiigy fejlesztésével kapcsolatos feladatok:

- A primer prevencios egészségfenntartd tevékenységek orvosi és vizsgalati hatterének biztositasara a regisztralt
szabadidds-sportolok minél tomegesebb bevonasaval, azoknak térités ellenében szolgaltatast nyljtd orszagos
sportegészségiigyi halézatot a mar meglévé harom Regionalis Sportorvosi Centrumot bazisként hasznalva kell
fenntartani, fejleszteni.

Feladatuk a regisztralt szabadid6-sportolok fittségi tesztjeinek kidolgozasa, rendszeres mérésének megszervezése,
adatbazisuk létrehozasa, hozzaférési lehetdségének biztositasa a Nemzeti Sportinformacios Rendszer szamara, és
mas egyeb, fizetdképes keresletiiket kielégitd sportorvosi szolgaltatasok nyujtasa.

- A sportorvosi halézatban dolgozoknak kiilondsen kiemelt figyelmet kell forditaniuk a fogyatékossaggal €16
sportolokra.



2. Oktatas, képzés, tovabbképzés, szakkeépzés - a szaktudas

A sportszakemberképzésben a sport mindharom teriiletén elengedhetetlen az oktatas és a képzés atfogd
megujitasa: innovativ, tanuldst segité technologiak, modszerek ¢&s eszkozok kifejlesztése, a hatékony
tudasmegosztast lehetdvé tevd képzési struktira kidolgozasa, a képzési tartalom miel6bbi korszertisitése. Tekintettel
az EU-tagorszadgok tobbségének gyakorlatara, valamint a hazai szakképzés és felndttképzés fejlesztési iranyaira, a
sportszakemberképzés struktirajat oly modon kell korszerisiteni, hogy a szakképesitések - a modularitast is
figyelembe véve - tartalmilag egymasra épiiljenek.

A tartalmi-modszertani megujitds soran kiemelt figyelmet kell forditani a hazai és nemzetk6zi tudomanyos
kutatasok eredményeinek atvételére és elterjesztésére.

A sportdiplomacia teriilete kiemelt figyelmet érdemel. A sportdiplomaciai tevékenység eredményességének
javitasa érdekében indokolt megvizsgalni a sportdiplomaciai képzés valaszthato szakiranyként torténd kialakitasanak
és Dbiztositdsdnak lehetdségét, sziikséges tovabba az allami és civil sportigazgatdsi szervek szakmai
egyittmikodésének erdsitése, az egyes teriiletekre vonatkozo, sportdiplomaciat érintd informaciok kolcsonds
rendelkezésre bocsatasa.

A szakembersziikséglet kielégitésében kapjon kiemelt szerepet az intézményes, jol szervezett €s gyakorlatorientalt
oktatas, nevelés, képzés. A tuddsanyag korszeriisitésében vallaljanak kezdeményezd szerepet a sporttal foglakozo
felsooktatasi intézmények, a képzés szakmai (sportagi) feliigyelete legyen a sportagi szovetségek feladata és
felelossége. A szovetségek legyenek feleldsei a szakemberek gyakorlati képzésének és tovabbképzésének oly mdédon
is, hogy a fiatalok szerezhessenek tapasztalatot a gyakorlott edz6k mellett.

A szakemberképzés korszerisitésének részeként kezdeményezni és 0Osztonozni kell - az 0j szakképzési
dokumentumokhoz igazodé - tankdnyvek és egyéb tanulmanyi segédletek kiadasat. Ennek részeként - 6sszhangban a
digitalizalt tananyagokat, kezdeményezni és segiteni kell a képzésben részt vevo oktatok tovabbképzését.

Intézményesitetté és rendszeressé kell tenni a gyakorlo sportszakemberek tovabbképzését.

A tovabbképzések tartalmanak meghatarozasdban és a résztvevok biztositdsdban tdmaszkodni kell a képzd
intézmények, tovabba az orszagos sportagi (szak-) szovetségek felelds egyiittmiikdodésére.

A sportszakember-képzés terén is erdsiteni kell a szakképzd intézményekben az intézményfenntartok ellendrzo
tevékenységét. Az allami sportigazgatas szintjén nagyobb figyelmet kell forditani a munkatigyi kozpontok, illetve a
szakképz6, valamint a vizsgaszervez0 intézmények jogszabalykovetd tevékenységének ellendrzésére.

A sportélet differencialodasara tekintettel a szakemberképzés terén is torekedni kell az uj tarsadalmi igények
kielégitésére. Sziikség szerint boviteni kell az allam altal elismert szakképesitések korét. A szakképzés
mindségbiztositasanak egységessége érdekében az iskolarendszeren kiviili képzés terén a vizsgaztatasi és
vizsgaszervezési jog feltételeinek szigoritasa sziikséges.

A tarsadalmi, illetbleg a szakképzés teriiletén bekdvetkezett valtozasokra tekintettel idGszerii a vonatkozd
joganyag feliilvizsgalata, illetve mdédositasa. Ennek soran nagyobb dsszhangot kell teremteni a szakképesitések és az
altaluk betdlthetd munkakorok kozott.

A szakteriilettel kapcsolatos fejlesztéseket elosegitené, ha adatbazis allna rendelkezésre a bizonyitvanyt, illetve
oklevelet szerzett szakemberekrdl, a kezdd szakemberek munkaba allasarol, esetleg kiilfoldi foglalkoztatasarol.
Mindezek alapjan indokolt a sportszakember-képzés statisztikai rendszerének kidolgozasa és beépitése a Nemzeti
Sportinformaciés Rendszerbe.

A magyar sportnak sziiksége van egy erds, sportoktatassal foglalkozé intézményhaldzatra. Ennek megteremtése
érdekében meg kell vizsgalni egy testnevelési, oktatasi-képzési, sporttudomanyi és sportegészségiligyi komplex
kozpont - EU-s forrasok felhasznalasaval torténd - l1étrehozdsanak lehetdségét. Ez a kozpont megfeleld kereteket
biztositana az oktatds, a képzés, tudomanyos tevékenység, a kutatds és innovacid Osszehangolt, komplex
fejlesztéséhez. A kozpontnak alkalmasnak kell lennie sportegészségiigyi funkcidkra (laboratériumok, gyogyito-
rehabilitacios egységek), az ahhoz kapcsolodd K+F és innovacids tevékenységre, €s kiemelkedd, kdzponti szerepet
kell betoltenie a sporttudomanyban és sportszakemberképzésben (sportkdnyvtar, konferencia-kézpont stb.) is. A
kozpont szakmai-tudomanyos hattere a testkulturdlis szakemberek ismereteinek bovitését és a lakossag
¢letminéségének javulasat eredményezné. Emellett tovabbra is sziikség van a Semmelweis Egyetem Testnevelési €s
Sporttudomanyi Kar sportoktatasi-hal6zatban betdltott dominans szerepének megérzésére.

A rendszer mindségbiztositasa céljabol megvizsgalandok egy Onkéntes sportszakember-kamara 1étrehozasanak
feltételei, amelynek feladata lenne a sportszakemberek érdekképviseletének ellatasa, emellett sportszakember
foglalkoztatas fejlesztési feladatokat is ellatna.

3. Sporttudomany



Magyarorszagon a sporttudomanyt nem egy prosperald, komoly gazdasagi-iizleti érdekeket is kiszolgalo és
magaban hordoz6 tudomdanyteriiletként értelmezik. A teriilet értékeinek minél jobb kihaszndlasa érdekében
elkeriilhetetlen az allami finanszirozasi keretek bovitése. A befektetéssel kapcsolatban érdemes hangsulyozni, hogy
rentabilis, hiszen a versenysport egyszersmind iizlet, a szabadiddsport és egészségmegdrzd testmozgas a népesség
egészségi allapotara, illetve munkaképesség-megdrzésére gyakorol pozitiv hatast. Ez a rendelkezésre 4llo
informaciok és a nemzetkozi példak alapjan megkérddjelezhetetlen.

Alapvet6 hosszl tava cél az 01 - a vilagszinvonalat is ismételten eléré/meghaladé - sporttudomanyi eredmények
felmutatasa.

A sporttudomanyos tevékenység hatékonysaga javithaté, amennyiben a kutatdsok Osszehangoltan, koordinaltan,
egy hatarozott stratégia mentén folynak. Sziikség van egyrészt a szakma részér6l egy modern, a gyakorlatban
alkalmazhato, a sportszakma valos igényeinek megfeleld, pragmatikus segitséget ny(jtd sporttudomanyi stratégiara.
Mindemellett sziikség lenne a sporttudomany 6nallé tudomanyagként torténd teljes értékii elismertetésére is. A
stratégiat nemcsak a sportszférdban tevékenykeddk, hanem szamos mds forumon, tarstudomanyban, tovabba
kapcsolodo teriileteken - turizmus, Onkormanyzatok, gazdasag stb. - tevékenykeddk szamara is elérhetové kell tenni.

A sporttudomanyos tevékenység dsszehangolasaban fontos szerep harul a sok évtizedes tapasztalattal rendelkezd,
de allami, szakmai egyiittmiikddéssel megtijulasi folyamatot megkezdé Magyar Sporttudomanyi Tarsasagra (MSTT),
a Magyar Testneveld Tanarok Orszdgos Egyesiiletére (MTTOE), Magyar Edz6k Tarsasagara (MET), valamint a
Nemzeti Utanpotlas-nevelési és Sportszolgaltatd Intézet (NUSI) szervezeti keretei kozott miikodé Utanpotlas-
nevelési Igazgatosagra, és Testnevelési és Sportmizeumra.

A jovOben az elaprozott, kevés tarsadalmi relevanciaval bird kutatasok helyett az eréforrasokat az atfogo, tobb
teriiletet és témat Osszefliggéseiben feldolgozo, a gyakorlati alkalmazast széles korben lehetévé tevd kutatisok
tamogatasara kell koncentralni. A kutatidsi eredmények gyakorlatba torténé alkalmazasat minden esetben
hatastanulmannyal kell alatimasztani.

A széles korben hasznosithaté tudomanyos kutatasok eszkdzellatottsdgat palyazatok utjan javitjuk. Emellett
torekedni kell arra, hogy megalapozzuk a sporttudomany imazsat annak érdekében, hogy a jelenleg rendelkezésre
allo szlikos anyagi forrasokon til mas tAmogatasi alapokbol is részesiilhessenek.

A sportszakemberképzés 10j strukturdjanak megfeleléen kulcsfontossdgi a sporttudomany és ezen belill a
sportkutatas orszagos haldzatanak 1étrehozasa a sportszakemberképzésben és tovabbképzésben érdekelt felsdoktatasi
intézményekre - a Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Karanak kutatoi bazisara, mint a felallo
rendszer centrumdra, a Magyar Sporttudomanyi Tarsasidg szellemi t6kéjére, illetve a vidéki sporttudomanyi
kozpontokra - alapozva. Kiemelten fontos az egészségorientacid - a mozgas-gazdag életmod és a fittség, mint
tarsadalmi érték - erdsitése a sporttudomany eszkozeivel. Az aggasztd egészségstatisztikak tiikkrében a szabadidds
mozgasprogramok bevalasvizsgalata sziikségszerli. Az ezen és egyéb sporttudomanyi teriileteken végzett
kutatasoknak és eredményeknek a kidolgozas alatt 1évé Nemzeti Sportinformaciés Rendszerbe is be kell keriilniiik.
A gyakorlati hasznosulés érdekében minden informacionak hozzaférhetové kell valnia minden felhasznalé szamara.

A sport és tudastarsadalom olyan 1) tipust egyiittmikodésére van sziikség, ahol az elméleti tudasok,
hagyomanyok kozvetleniil kapcsolodhatnak a gyakorlathoz, hozzajarulhatnak a sportban részt vevok tanulasi
képességének és tudasanak novekedéséhez, példaul egy ,.616 sportmiuzeum” és a megfeleléen miikodtetett
tudomanyos mithelyek folyamatos kialakitasaval egy olyan sporttudas-haldzat, és olyan bazismithely johet Iétre,
amely a hazai sport muzeologia és sporttudomanyos kutatas értékeit a kor informatikai technikajanak, vivmanyainak
felhasznalaséval tarhatna a nagykozonség elé. A magyar sporttudomany és az egészségnevelés nélkiilozhetetlen
dokumentumainak 1étrejotte és a sporttudomany targyi emlékeinek megorzése érdekében ki kell alakitani a
gyakorlati modszerek tudomanyos megalapozdsa terén jelentdés eredményeket eléré fiatal sporttuddsok
tamogatasanak feltételeit.

4. Sportmenedzsment, sportmarketing

A sportmenedzsment (folyamat) soran a sportszervezetek meghatarozzak céljaikat, az ebbol fakado feladatokat, és
iranyitjak azt a folyamatot, amellyel céljaikat elérik.

A sportmarketing sporttermékek és sportszolgaltatasok értékesitése kozvetleniil a sport fogyasztdi szamdra.
Magaba foglalja azokat a tudatosan tervezett tennivalokat, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a sportfogyasztok
igényeit €s a vagyait tudasmenedzsment segitségével kielégithessék. Az allam feladata a sportmarketing terén, hogy
Osszekapcsolja a sportot és a gazdasagot, illetve hogy ismertté tegye a sportszféra szerepl6i szamara a gazdasag
szabalyait. Fel kell térképezni, és elemezni kell a sportfogyasztoi sziikségleteket, tehat fokuszaban a sportfogyasztd
all.



A sport strukturdjat, a tdrsadalmi hasznossagon alapuld funkcio6it ismerni kell. A sportszektor szerepléinek
marketingismeretekkel, a gazdasagi szféra szerepléinek pedig alapveté sportszakmai ismeretekkel Kkell
rendelkezniiik.

A sportszektorban jelenleg nem természetes a marketing alkalmazésa, a sportesemények fogyasztdirdl vald
gondoskodas, elégedettségiikre épiilo stratégia. A miikodés hatékonysaganak javitasa érdekében ezen valtoztatni
sziikséges. Ennek kialakitdsahoz a sportszervezetek nagy része azonban nem rendelkezik megfelelé szakmai
hattérrel, szaktudassal, ezért tAmogatasra szorul.

Allami feladat, hogy a sportszférat a sportmenedzseri gyakorlat kialakuldsaig ismeretatadassal, modern
mikddtetési modellek elterjesztésével segitsiik.

5. A sport kapcsolatrendszerei

Mai kulturankban nem kapcsolodik Ossze a sport, a test rendszeres edzése a szellemi képzéssel, a tudatos
kulturalédassal, a mentalis fejlesztéssel. Nincs meg a sziikséges Osszefiiggésrendszer a szabadidés céli sport, a
szabadidsport és a tudastarsadalom, tovabba az informacios tarsadalom kozott. Ezeknek a teriileteknek a jovoben
szervesen illeszkedniiik kell egymashoz.

Tovabbi fejlédési lehetség rejlik a sport és a kornyezet-, valamint természetvédelem kapcsolatrendszerének
javitasaban is, pl. a kornyezettudatossag novelése ¢s a Nemzeti Parkokkal vald egylittmiikddés teriiletén, kiillonos
tekintettel egyes fokozott kornyezetterhelést és természetkarositast okozo extrém sportok tizésére.

Az allami forrasok katalizator szerepe mindaddig nehezen tud érvényesiilni - igy megtakaritasok is nehezen
érheték el -, ameddig nincs megfelelé modell a szabadid6-gazdasag teriiletén a magantékével torténd hatékony
egyittmiikodésre. Ugyanakkor a civil szervezetek sincsenek kell6képpen bekapcsolva a fontos tarsadalmi célok
elérésébe. A kiilon-kiilon 0sztonzott, illetve tamogatott tevékenységek sokszor parhuzamosan, kis hatékonysaggal
folynak, igy a finanszirozas sokszor mozaikszer, elapr6z6dd. A kiegyensulyozott térségi fejlesztésekhez sziikséges
a varosok és kornyezetiik - ruralis kistérségek, integralt kistérségi programok - kozotti é16 kapcsolat megteremtése. A
szabadid6-gazdasag erre is lehetdséget nyujt.

Az allami sportigazgatas decentralizacios torekvése mellett komolyan vessziik a szolgaltatd allam eszmeiségébdl
ered6 kovetelményt, és a Nemzeti Sportinformaciés Rendszert eszkozként felhasznalva kozvetlen kapcsolatot
épitiink ki a sport civil szféra résztvevoivel, stratégiai partnereivel.

A horizontalis egyiittmitkodések jelenleg nem elég erdsek, pedig a regionalis €és az integralt kistérségi
egyittmilkodések ezt fokozottan igényelnék. Hianyoznak a szinergidkat kihasznalé programok, a komplex
szaktudasok, a specifikus, ugyanakkor mobilan atalakithatd kozosségi terek, létesitmények a szabadidd-eltoltés
tertiletén.

A sportra és az aktiv turizmusra épiilé komplex turisztikai termékek kialakitasaval egyidejiileg a turisztikai
szolgaltatasok kinalata is boviil. A magyarorszagi turizmus elsésorban Budapestre, valamint a Balatonra
koncentralodik. A turisztikai szempontb6l kevésbé frekventalt régiok fejlesztési iranyainak meghatarozasakor a sport
altal kinalt lehetoségeket minden esetben figyelembe kell venni. Ilyen Ilehetdséget jelenthet példaul az
élményfiird6khoz kothetd strandsport, a természetjaras, a kerékparos turizmus, az aktiv turizmus, a vizi turizmus,
valamint a lovas turizmus fejlesztése, vagy a kozponti és helyi sporttdrténeti gyijteményekhez kapcsoloddan
kialakitandé korszerd, ,,€16 sportmuzeum” és latogato-kdzpontok fejlesztése.

A helytél, terméktol fiiggéen sok esetben szezonalis turisztikai kinalat szabadidGs sportlehetoségekkel torténd
kiegészitése hozzajarulhat a turisztikai szezon meghosszabbitasahoz, a turisztikai szolgaltatasok szezonon kiviili
hasznositasahoz. A turizmusban dolgozdk ismereteinek, kompetenciainak fejlesztését kiilonféle képzésekkel és
tovabbképzésekkel lehet biztositani.

6. Versenyképesség és foglalkoztatottsag

Vizsgéalatot kell folytatni és be kell mutatni azt, hogy a versenyképesség fejlesztésével a foglalkoztatottsag
tertiletén milyen pozitiv folyamatok indithatok el a sport altal. Hatdsvizsgalatok segitségével be kell mutatni, hogy
egységnyi raforditds milyen moddosuldst eredményez a foglalkoztatottsagi adatokban. Folyamatos vizsgalatokra,
kontrollingra van sziikség annak érdekében, hogy a sport szerepét a foglalkoztatottsag novelésében alatimasszuk.
Elemezni kell, hogy a gazdasag szamara a sportban befektetett forintok milyen haszonnal jarnak, mennyiben jarulnak
hozza Magyarorszag versenyképességének javitdsahoz. A multifunkcionalis sportlétesitmény-koncepcio keretében
Osszekapcsolhatoak a gazdasag kiilonbozo teriiletei (turizmus, teriiletfejlesztés), tovabba a foglalkoztatottsag és a
versenyképesség (kis- és kdzépvallalkozasok).



A sportban a vallalkozasok és kiilondsen a foglalkoztatas szempontjabol jelentds kihasznalatlan eréforrasok,
tartalékok rejlenek. Az Europai Unidhoz ujonnan csatlakozott kelet-kozép-eurdpai allamokban a sportban
foglalkoztatottak aktiv népességhez viszonyitott ardnya messze elmarad a régi tagallamokéhoz képest.

Mivel a szervezetek szamat tekintve a sport az egyik legnagyobb szegmense a hazai civil szférdnak, a
foglalkoztatottak szdma viszont alacsony, egyértelmii, hogy a munkat elsésorban 6nkéntesek végzik.

Mindezek alapjan hosszl tava célunk, hogy a sportszféraban a foglalkoztatottsag az 6nkéntességtdl a teljes, illetve
a részmunkaidés foglalkoztatas iranyaba tolodjon el. Jelentds mértékben novekedjen azoknak a tanaroknak,
sporttudosoknak, edzéknek, versenybirdknak, sportszakembereknek, sportvezetéknek, sportorvosoknak a szama,
akik a sportban valo tevékenységet élethivatasként valasztjak, a sportszféraban mint munkavallalok vesznek részt.

A foglalkoztatasbdvitésben jelentds szerep harul a sportban érdekelt, illetve a sporttal dsszefliggésbe hozhatod
vallalkozasokra. A sportvallalkozasok szamanak és profiljanak boviiléséhez az allam hatékony, vallalkozasbarat
kornyezet kialakitasaval, vallalkozasfejlesztéssel, elsdsorban a kis és kozepes méretii vallalkozasok, valamint a
szabadid6-gazdasag fejlesztésével, timogatasaval jarulhat hozza.

Bar kdzvetlen munkahelyteremtd képessége viszonylag csekély, mégis idetartozik két kezdeményezés, amelyek
hosszl tavon kijel6lik a sportban vald foglalkoztatas novekedésének iranyat. Az egyik a kistérségi humanmenedzseri
rendszer bevezetése (lasd a szervezeti rendszer korszerlsitésér6l szolo fejezetet), a masik pedig a regionalis és
kistérségi multifunkcionalis szabadid6kdzpontokhoz kapcsolddd munkahely-teremtési funkcio.

A kistérségi humanmenedzserek interdiszciplinaris tudassal rendelkezd, ugyanakkor a specialis, helyi igényeknek,
kovetelményeknek is megfelelni tudo, 0j tipusu szakemberek (szabadidds szakemberek) képzését és foglalkoztatasat
jelentené kozponti koltségvetési tobbletkiadast nem igényld modon, szamszerisitve a jelenlegi sportszakemberi
allomany bazisan. A sziikséges humantéke a miikodé szabadidé-szervezok, volt pedagogusok, allastalan fiatal
diplomasok, testneveld tanarok, edzok korében keresendd. A humanmenedzserek képzésiik soran a gyakorlatban is
hasznosithato, komplex hattértudassal, magas szintii, korszer{i menedzselési ismeretekkel kell, hogy rendelkezzenek,
¢és hatékony, gyakorlati szervezési képességeket szereznének.

7. Nemzeti Sportinformdcios Rendszer

Célunk egy felhasznalobarat kozponti elektronikus platform - Nemzeti Sportinformacios Rendszer - 1étrehozasa és
mikodtetése, amely a benne foglalt adatbazissal segitséget nyujt a dontés-elokészitéshez, ellendrzéshez, az
adatszolgaltatok sajat adatainak kezeléséhez, a palyaztatas kozponti, elektronikus kezeléséhez, tovabba szamos
szolgaltatast, kdzérdekli informaciot nydjt a sport teriilletén mikodd tarsadalmi szervezetek, illetve a sport irant
érdekl6dok részére. A rendszer hatékony miikddése érdekében at kell tekinteni az OSAP keretében megvalosulo
adatgyiijtéseket, valamint az allami sportinformacids rendszer miikodésének tapasztalatait. Ezek, valamint a
sporttarsadalom igényeinek felmérését kovetéen meg kell hatdrozni azon adatok, szolgaltatasok korét, amely az
allami és civil sportigazgatast, valamint a sport civil szférajanak mikodését segitheti. Személyes és kiilonleges
adatok kezelésének sziikségessége esetén az adatkezelés kizarolag a személyes adatok védelmérdl és a kdzérdekii
adatok nyilvanossagarol sz616 1992. évi LXIII. térvény rendelkezéseinek megfeleléen valdsulhat meg.

8. Sportkommunikacios stratégia

A Nemzeti Sportstratégia végrehajtasanak eredményessége nagymértékben azon mulik, hogy mennyire sikeriil a
programba bekapcsolni, az egylittmiikodésbe bevonni, a végrehajtasban érdekeltté tenni a sport teriiletén érintett
szakembereket, szervezeteket, intézményeket, valamint a lakossagot. Ebben kiemelt szerepe van a tervezett 1épések
kommunikaciojanak, az lizenetek eljuttatasanak az érdekeltek felé. A hosszu tavu gondolkodas tehat megkdveteli a
kommunikécios stratégia kialakitasat is. A konkrét kommunikicids stratégia megvalositasi technikdjanak
kivalasztasa mellett fontos meghatarozni a sport stratégiai lizenetének tartalmat! Ezek az lizenetek a teljesség igénye
nélkiil:

- A rendszeres testedzés a legkivalobb primer prevencids eszkdz az egészségmegOrzés, egészségmegtartas
szempontjabol.

- A sportot etikai tartalma, lehetdségei alkalmassa teszik a nevelési folyamat legkarakteresebb eszkdzeként torténd
megjelenésre. A sport a nevelés egyik leghatékonyabb eszkoze. Kivalo sportoldink egyben minta- és példaképek is,
ré kell iranyitani a legkivalobb személyiségre a tarsadalom figyelmét. Ok igazi példaképekké valhatnak.

- A sport k6zosségi kohézidja rendkiviil erds. A sportkdzosség alkalmas a hétkdznapi élet, az életmindség donto
atformalasara.

- Az egész életen at tartd testedzés €s tanulas, kulturalodas az igazi ideank, ezt tartjuk a harmonikus személyiség
kifejlédése szempontjabol a legfontosabbnak.



- A stratégia ,,Sportolé6 Nemzet” idedjaban gondolkodik, amibe szervesen beletartozik a ,,Sportnemzet” rangunk
megorzése, értékeink védelme. Az orszdg egészségi allapotanak jelenlegi helyzete gyokeres valtozast kdovetel a
rendszeres testmozgas motivacios és attitiid rendszerében, valamint gyakorlatanak kialakitasaban.

- A sport a kultira szerves része. A sportolasi tevékenység nem szakadhat el a human teriiletektdl, szervesen
kapcsolodnia kell példaul az oktatasi, kulturalodasi folyamatokhoz.

- A sport minden egyes teriiletére be kell kapcsolni a tudastarsadalom és informatikai tarsadalom, tovabba a
sporttudomany eredményeit, a sportegészségiigy vizsgalatait ¢s vivmanyait, a sport menedzselésének ismereteit.

- A sport alkalmas eszkoz a szabadid6-gazdasag fejlesztésének 6sztonzésére.

- Csak a tiszta eszkdzokkel elért sportsiker az igazi érték! A sportsiker elérése - mint cél - nem szentesitheti
barmilyen eszkoz alkalmazasat.

Ezen értékek kozvetitése allando feladatunk. Stratégiai partnereink (testneveldk, edzok, 6vondk, gydgytornaszok,
pedagdgusok, sporthoz kapcsolodd médiaszakemberek) véleményének direkt kommunikaciora épiild formalasa
utjan, iizeneteinknek talalkoznia kell a médiaban elinditott akciok hatasaval!

Attorés sziikséges a szemléletben, akcioink hattereként a jovében egységes gondolati hatteret alakitunk ki.

A kommunikacios stratégia két f6 részbdl kell, hogy alljon, amelyet két 6 feladat hataroz meg.

a) A Nemzeti Sportstratégia gondolatainak, szemléletvalto lizeneteinek, gyakorlati 1épésjavaslatainak eljuttatasa a
célcsoportokhoz.

b) A Nemzeti Sportstratégia megvalosulasat elésegité 6nallé kommunikacids projektek, kampanyok 1étrehozasa.
A kreativ kampanyok gondolatisagaval, szellemiségével széles tarsadalmi elvarasokat, igényeket kell megfogalmazni
elésegitve, ongerjeszté folyamatta valtva a tobbszintli tarsadalmi kommunikaciot. Lényeges, hogy a kommunikacio
az egész orszagot behalozza, ezért a regiondlis sporttanacsoknak, a megyei sportigazgatoknak, valamint az
Onkormanyzati és Térségi Koordinator Hélézatnak is szerepet kell kapnia az életmodvaltds, szemléletvaltas
informacios munkajaban.

9. A sport és a kérnyezetvédelem kapcsolata

Az Eurdpa Tanacs altal kiadott Sportetikai Kodex szerint:

Az emberek jo fizikai, tarsadalmi és lelki kdzérzetének biztositasa és fejlesztése generaciordl generaciora azt
igényli, hogy sporttevékenységiiket - kiilonosen a szabadban és a vizeken torténd sportolast - Gsszehangoljak
bolygonk korlatozott lehetoségeivel, a kornyezet fenntartasanak, védelmének és kiegyensulyozott hasznalatanak
alapelemeivel. fgy kiilondsen

- a sportlétesitmények tervezésénél és épitésénél figyelembe kell venni a természet és a kornyezet értékeit;

- tamogatni és 0sztondzni kell a sportszervezeteknek a természet és a kornyezet megdvasara iranyuld torekvéseit;

- a természetvédelem érdekében fejleszteni kell az emberek ismereteit a sport és a kdrnyezetvédelem kozotti
kapcsolatrol.”

A kornyezetvédelem kiemelked6en fontos teriilete a nevelés eszkézével megvaldsithatd prevencio, és ez
természetesen vonatkozik a sportnevelés teriileteire is.

A kornyezetnek, s ebben kitiintetett modon a természeti kdrnyezetnek az egyén testi, lelki és szellemi fejlédésében
rendkiviil fontos szerepe van.

A versenysportban, az utanpotlassportban folytatott munka, az iskolai sport, és a szabadiddsportban végzett
tevékenység egyarant az életmindség javitasara kell, hogy iranyuljon.

Az Eurdpai Uni6 és az OECD 4altal megfogalmazott elvek alapjan a jog- és programharmonizacié nemcsak a
kornyezetvédelem és oktatas teriileteire, hanem a sport teriileteire is terjedjen ki.

A Stratégia kifejezi a kornyezet védelmének fontossdgat, ami a sporttdl és az egészséges éEletszemlélettol
elvalaszthatatlan.

Cél elsdsorban a figyelemfelkeltés és -felhivas a sport és a kornyezetvédelem, természetvédelem kapcsolatara,
tovabba az erre vonatkoz6 nemzeti és nemzetkdzi civil szervezeti kezdeményezések tamogatisa. A sport minden
tertiletének, konkrét gyakorlatanak a kornyezetvédelem ¢és természetvédelem aktiv figyelembevételére, a
megel6zésre kell iranyulnia. Kiilondsen érvényes ez az infrastrukturalis fejlesztésekre és a természetben végzett
sporttevékenységekre.

10. Esélyegyenloség

Az esélyegyenlségi akciok jelenleg agazati alapon szervezddnek. Sziikség van a kiilonb6zd agazati torekvések
szintetizalasara, a koztiik 1évo szinergia megtalalasara. Ezért a sport egyértelmil célja, hogy az esélyegyenldségi €s
teriileti kiilonbségeket csokkenteni szandékozo akciokat a hatékonysag novelése érdekében integralja a sajat
teriiletein.



Az utanpotlas rendszeriinkben kiemelten fontos szerepet jatszik a Héraklész-program (Bajnokprogram,
Csillagprogram). A program az esélyegyenldség megteremtését is tAmogatd modell, mindemellett azonban fontos
lenne a tehetségek sporttudomanyos alapokon nyugvo kivalasztisa, a tehetséggondozas tudatosabba és pontosabba
tétele. A fent emlitett célt is kivanja szolgdlni a kdzeljovében létrehozandd Nemzeti Sportinformaciés Rendszer,
valamint az utanpoétlas miithelyek fejlesztése.

A jovoben a tehetségek kivalasztasi folyamata, a kivalasztas atfogd metodikai pontositasa kell, hogy kiemelkedd
feladatta valjon. A sportagi szovetségekkel egyiittmiikodve ki kell alakitani a tehetséggondozas alapveté formait,
modozatait (0sztondijrendszer, kollégiumi elhelyezés), a sportagakat lefed6 szakmai kontrolling rendszert, valamint
a tehetségek szocialis helyzetének, mobilitasi lehetéségeinek vizsgalati rendszerét.

Ebben a munkéaban nagy segitséget jelenthet kivalo szakembereink meglévo tapasztalata és pedagogiai érzéke.

Az allami sportigazgatasnak - teherbird képessége aranyaban - tamogatnia kell az esélyegyenléséggel kapcsolatos
torekvéseket. A sport esélyegyenlOséget segitdé funkcidjat kiilonbozo akcidoprogramok altal kell megvaldsitani,
melyekben kiilonods figyelmet kell forditani a hatranyos helyzetli telepiiléseken ¢él6 gyerekekre és fiatalokra,
fogyatékossaggal ¢16 emberekre, ndkre, valamint a romakra. A tdmogatassal parhuzamosan keresni kell azokat az 1j
utakat is, amelyek lehetdséget teremtenek a magantoke bevonasara gy, hogy a helyi igényeket figyelembe veszik,
azaz figyelnek a lokalpatridta torekvésekre.

1V.4. HAZAI RENDEZESU VILAGVERSENYEK ES ESEMENYEK

A jelent6s nagysagrendii fejlesztések és széles kor(i, aktiv allami részvételt igényld, nagy tarsadalmi-gazdasagi
hatasokkal biré un. megarendezvények - az olimpia €s paralimpia, labdarag6-EB, Forma 1 - és nagy tarsadalmi
jelentdségii események tamogatiasa nem csupan sportpolitikai, hanem kormanyzati, tarsadalmi dontést igényel. A
sportpolitika dontési kompetenciaja 1ényegesen kisebb koltségvetésli rendezvények - a Vilagkupa (VK), az Eurdpa-
bajnoksag (EB), valamint a vilagbajnoksag (VB) - kdrében érhetd tetten.

A kiemelt hazai rendezésii vilagesemények (EB, VB, VK) tamogatasi gyakorlataban a korabbi évek tapasztalatai
alapjan még inkabb sziikségessé valt az ezen események tamogatasdhoz meghatarozott szabalyozas és
szempontrendszer betartasa és betartatasa.

A sport szamara a leghatékonyabb dontés megkdnnyitése érdekében mar rogzitésre keriilt - a jovében ennek
pontos betartasa sziikséges - hogy:

- ha valamely esemény megrendezéséhez garanciavallalas, illetve a Kormany dontését igényld
létesitményfejlesztés, beruhdzas, eszkozbeszerzés sziikséges, a regisztraciés kérelem csak a Kormany pozitiv
dontését kovetden vehetd nyilvantartasba;

- tervezett modon a felndtt és az az alatti elsé utanpétlas korosztaly Vilag- és Eurdpa-bajnoksaga, valamint a
feln6tt Vilag Kupa tdmogathatd;

- Vilag Kupanak az adott sportdg versenynaptaraban Vilag Kupaként meghatarozott versenyt tekintjiik. Ezzel
Osszefliggésben a Vilag Kupa megrendezéséhez legfeljebb 2 évente nytjthatd tamogatas.

A tamogatasok megitélése elsdsorban nem a sportagak gazdasagi helyzetének javitdsat, hanem a tudatos, a
sportagak adottsagainak is megfeleld fejlesztését szolgalja. Ra kell iranyitani a szdvetségek figyelmét arra, hogy
milyen agazatkozi lehetoségek rejlenck a hazai rendezésii vilagesemények megrendezésében. Minden tamogatast
meg kell feleltetni a magyar tarsadalmi és gazdasagi koriilményekkel és igényekkel, hiszen csak a forrasok megfeleld
koncentracidja révén lehet hatékony és megfeleld eredményeket elérni. Torekedni kell arra, hogy a sport
kapcsolatrendszere fejlédjon és potlolagos forrasok bevonasara alkalmassa valjon.

Egy sikeres vilagverseny hazai megszervezése kozvetett és kozvetlen moddon (fliggden a sportesemény
nagysagatol, sportagtol, helyszint6l, idéponttdl) pozitiv hatast gyakorol a turizmus eredményeire is. Ezért torekedni
kell arra, hogy mindkét szakteriilet igényeinek megfelelé program, verseny, sportesemény tamogatdsa valdsuljon
meg. A sikeres verseny azon tal, hogy teriiletfejlesztési, gazdasagélénkitési érdekeket is szolgal, az orszag imazsanak
emeléshez is nagyban hozzdjarul. A kolcsonds figyelem, a kapcsolatok épitése legyen evidencia. (Ugyanakkor a
turizmus szempontjabol kevésbé jelentds, azonban hagyomanyosan sikeres magyar sportagak vildgeseményeinek
tamogatasat is sziikséges biztositani.)

Sziikséges annak vizsgalata, melyek azok a nagyszamu hazai és kiilf61di amat6r sportolot egyidében megmozgato,
a sportot, mint életformat, az egészséges életmodot népszerisitd tomegsportversenyek, melyek mind az orszdgimazs,
mind a turizmus vonatkozasaban kiemelkedo jelentdséggel birnak és tamogatasra érdemesek.

A fentiek figyelembevétele lehetdvé teszi egyrészt az egyre nagyobb szamban megrendezésre keriilé és tdmogatast
igénylé események még differencialtabb és koncentraltabb kivalasztasat, valamint a rendelkezésre allo allami
tdmogatasok hatékonyabb felhasznaldsat. A jovOben az allami, onkormanyzati és sportagspecifikus érdekeket és
szempontokat figyelembe véve, mérlegelve sziikséges felmérni és meghatdrozni az egyes események



megrendezéséhez kotelezOen eldirt és nagy értékli beruhdzasok, fejlesztések kozponti koltségvetést terheld
nagysagat, és tobb éven athuzodo tamogatasanak mértékét. El kell érni, hogy a rendezvénytamogatasnak a sportra, a
gazdasagra, a régiora, a telepiilésre nézve fejlesztd hatdsa legyen. Ennek érdekében célszerti az események
megrendezésének gazdasagi, tarsadalmi, sportszakmai feltételeinek alakulasat folyamatosan nyomon kdvetni, illetve
a fejlesztések tervezésekor az esetleges rendezési lehetdségek vonzatait szem el6tt tartani. A hazai rendezésti
vilagversenyek és események allami tdmogatdsa mogott a tudatos koncepcié megjelenésével, a versenyrendezés
pozitiv hatassal lesz mind a tarsadalom szamara, mind az adott sportag fejlédésére.

Kiemelt allami feladatok a sport feltételrendszerének fejlesztésére vonatkozoan:

- A sportot és a sportolast 0sztonzé gazdasagi és jogi kornyezet megteremtése, a stratégiaval dsszhangban 1évé
sporttérvény megalkotasa.

- Racionalis és hatékony létesitményfejlesztési politika megvaldsitasa.

- Egyszertsitett szervezeti struktura kialakitadsanak timogatasa.

- Kiszamithato, atlathato és ellendrizhetd finanszirozasi rendszer kialakitasa.

- Forrasbevonas lehetdsége céljabol EU-palyazatfigyelés és informacidtovabbitas a sportszféra szdmara.

- A szakemberképzési rendszer reformjanak timogatasa.

- A tarsadalom és a gyakorlat szdmara relevans, széles alkalmazhatésagot lehetévé tevd kutatasok tdmogatasa a
sporttudomany-fejlesztési stratégia alapjan.

- Miikddo, felhasznaldbarat Nemzeti Sportinformacids Rendszer megalkotasa.

- Kovetkezetes, koncepcionalis kommunikacié megvalositasa.

- Vilagversenyek rendezésének tamogatasa racionalis dontéshozatallal.

., A sport, az nemcsak testnevelés, hanem a léleknek is a legerdteljesebb és legnemesebb neveld eszkoze.”

Szent-Gydrgyi Albert (Szeged 1930)



